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مركز كارآفريني دانشگاه شـاهـد، در راسـتـاي           
توسعه  كارآفرينـي  ( نامه طرح كاراد،  اجراي آئين
مصوب وزارت عـلـوم،       )  هاي كشور در دانشگاه

تحقيقات و فناوري، به منظور ايـجـاد، ارتـقـاء و         
توسعه  فرهنگ كارآفريني در دانشگاه در سـال      

 .فعال گرديد 1384-85تحصيلي 
 

 انداز مركز چشم
مركز كارآفرينـي دانشـگـاه مصـمـم اسـت بـا                   

برخورداري از منابع انساني فرهيخته و اثربـخـش،   
وري كارآمد، مركز ي موثر اساختار منعطف و فن

دركشور در زمينة پژوهش، آموزش، تـرويـج و       
اي كـه      مشاورة كارآفريـنـي بـاشـد؛ بـه گـونـه             

آموختگان دانشگاه شاهد كارآفرين بوده و     دانش
هاي اخلاقي و اجـتـمـاعـي در             پذيراي مسؤليت

 . جهت توسعه پايدار ملي باشند
 

 مأموريت مركز
آموختگـانـي خـلاق،        آموزش و پرورش دانش •

نوآور، پايبند به اصـول اخـلاقـي و پـذيـراي            
انـدازي     مسئوليت اجتماعي جهت ايجاد و راه    

گـذاري    كار، تحصيل درآمد و سرمايـه  و كسب
 . وكار توسعه كسب

ترويج و اشاعه تفكر و روحيه كارآفريـنـي در      •
دانشجويان، اساتيد، مـديـران،   ( بين دانشگاهيان 

مشاوران، كارشناسان و كاركـنـان واحـدهـاي       
 ).دانشگاه

اي   تـوسـعـه   / كاربردي/ هاي علمي  انجام پژوهش •
در زمينه شناخت موانع، مشكلات و تـوسـعـه        

 كارآفريني در سطح دانشگاهي و ملي

انجام تعاملات مـحـيـطـي بـا سـايـر مـراكـز،                 •
هـا،    ها، دسـتـگـاه       مؤسسات تحقيقاتي، دانشگاه

هاي كارآفرين جهـت    ها و سازمان  نهادها، بنگاه
 .ترويج كارآفريني

تجهيز و توسعه مركز كارآفريـنـي بـه عـنـوان           •
 .قطب آموزش كارآفريني در جامعه ايثارگران

هاي راهبردي مديريتي در زمـيـنـة      انجام مشاوره •
ــجــاد كســب    ــه           و   اي ــع ــوس ــد، ت كــار جــدي

هـا،    وكارهاي كـوچـك بـراي بـنـگـاه              كسب
هـاي    ها، نهادهـا و سـازمـان         مؤسسات، دستگاه

اجتماعي، اقتصادي، سياسي، فرهنگي، ورزشي، 
 . هنري، حقوقي

 

 هاي فعاليت مركز حوزه
آموزش يكي از ابزارهاي مهم جـهـت   :  آموزش

با توجه به مـطـالـعـات       .  گسترش كارآفريني است
ــت شــده اســت              ــاب ــه، ث ــت ــرف ــه    صــورت گ ك

كارآفرينان اغلب اكتسـابـي اسـت نـه          ويژگيهاي
از اينرو در حال حاضر آموزش كارآفرينـي  .  ارثي

هـاي    ترين فعـالـيـت    ترين و گسترده به يكي از مهم
هدف اصـلـي     .  ها تبديل شده است مراكز دانشگاه

گروه آموزش مركز كارآفريني دانشگاه تحريك 
هــا و آمــوزش       هــا، پــرورش ويــژگــي      انــگــيــزه
از جمله مهمـتـريـن    .  هاي كارآفرينانه است مهارت
هاي آموزشي مركز كارآفرينـي بـرگـزاري        برنامه
مـدت و      هاي آمـوزشـي كـوتـاه        ها و كلاس  دوره

هـاي    ها، سمينارها و هـمـايـش         بلندمدت؛ كارگاه
هاي آموزش الكترونيكـي    علمي و آموزشي؛ دوره

 .باشد مي.... و 

گروه پژوهش مركز كارآفـريـنـي، بـا       :  پژوهش
ي    ي كارآفريني، بررسي و مطـالـعـه     هدف توسعه

پـژوهشـگـران و         هـاي پـژوهشـي، جـذب          زمينه
علاقمندان پـژوهـش، مشـاوره و حـمـايـت از                 

ها، كتب و مـجـلات    نامه  هاي پژوهشي، پايان طرح
 .ي كارآفريني تشكيل گرديده است در زمينه

گروه ترويـج و مشـاوره بـا          :  ترويج و مشاوره
هدف توسـعـه و گسـتـرش مـفـاهـيـم اسـاسـي                   
كارآفريني، شناسايي دانشجويان و اساتيد خلاق و 

ي آنـهـا        نوآور و افزايش اعتماد به نفس و انگيزه
هاي كارآفرينانه فـعـالـيـت        جهت ورود به فعاليت

هاي ترويجـي و      از جمله مهمترين برنامه.  نمايد  مي
هـاي    اي مركز كارآفرينـي ارائـه مشـاوره         مشاوره

هـا،    نـامـه    عمومي و تخصصي؛ انتشار و توزيع ويژه
مجلات و كتب علمي؛ انجام بازديدهاي عـلـمـي؛    
برگزاري مسابقات متنوع در زمينـه كـارآفـريـنـي        

 . باشد مي

 

 از ديروز تا فردا با شمائيم
 

دانشجويان عزيز  در ابتدا آغاز سال تحصيلي جديد را به تمامي            
گوئيم و    الخصوص دانشجويان جديدالورود تبريك مي         علي

براي تمامي دانشجويان و دانشگاهيان عزيز آروزي پيروزي و            
هاي علم و دانش و كار و كوشش را           سربلندي در تمامي عرصه   

ها و    در سال تحصيلي گذشته در راستاي توسعه برنامه           . داريم
اي با عنوان    اي خود اقدام به انتشار ماهنامه         هاي مشاوره   فعاليت

ماهنامه مشاور كارآفريني نموديم و سه شماره از اين ماهنامه برا            
ماهنامه مشاور كارآفريني،     . نموديمدر سطح دانشگاه منتشر         

هاي راهبردي   و تخصصي، جهت ارائه مشاوره       اي علمي  ماهنامه
وكار جديد و توسعه            مديريتي در زمينه ايجاد كسب             

و وكارهاي كوچك در سطح دانشگاهي و ملي است                كسب
هاي ذيل    محور در زمينه   اي دانش   قادر به ارائه اطلاعات مشاوره    

 : باشد مي

گيري شغلي،     استعداديابي و تصميم      : ريزي شغلي   برنامه
هاي علايق و توانمندي در خصوص مشاغل،             شناسايي زمينه 

سازي   تحليل هزينه فايده مشاغل، راهبردهاي توسعه شغلي، غني        
 .مشاغل

وكار مستقل،      اندازي كسب     هاي راه     روش:  خوداشتغالي
 .هاي سريع و آسانتر دستيابي به موفقيت شغلي راه

وكار، مديريت      نوآوري، تهيه برنامه كسب          :  كارآفريني
هاي اقتصادي كوچك، روابط و مذاكرات تجاري،                 بنگاه

بازاريابي و فروش، توسعه محصولات جديد، تأمين و مديريت           
گذاري،  منابع انساني، تأمين و مديريت منابع مالي و سرمايه               

وكار، بازارشناسي و      هاي كسب   شناسايي و ارزيابي فرصت       
 .تحقيقات بازار، مديريت خطرپذيري

، اجرايي و    )قوانين و مقررات   (حقوقي  : هاي شغلي  مهارت
وكار،  عملياتي، حسابداري و مديريت مالي،  آموزش كسب            

هاي  رساني، كاريابي، ثبت شركت، فنون مذاكره، مهارت         اطلاع
 .استخدامي

در سال جديد نيز قصد داريم ماهنامه مشاور را به عنوان يك                 
اي براي شما دانشجويان و              رسان و مشاوره       ابزار اطلاع   

هاي شما نسبت      دانشگاهيان عزيز به منظور افزايش آگاهي           
اميد .  وكار منتشر نمائيم    مباحث مرتبط با كارآفريني و كسب        

است با ارائه نظرات، انتقادات و پيشنهادات راهگشاي خود، ما            
را در راستاي افزايش غناي علمي مطالب و توسعه اهداف اين              

 .ماهنامه ياري نمائيد

 سخن نخست، معرفي مركز 
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 2 مشاور كارآفريني
 ”موريس مترلينگ“. انديشيده است آدمي ساخته افكار خويش است، فردا همان خواهد شد كه امروز مي

و   با اقتصاد جهاني  ملي و تعامل   اقتصادهاي   سريع  با تحولات
و »  اقـتـصـاد         شدن  جهاني« همانند   هايي پديده  شدن  مطرح

  اسـاسـي در خصـوص             ، مـبـاحـث     »    اطلاعات آوري فن« 
پايـدار    فرآيند رشد و توسعة  تسريع  براي  مختلف  راهكارهاي

جديـد،    مباحث  از اين  يكي.  گردد  مي  مطرح  اقتصادي و رفاه 
  طـور كـلـي        بـه .  بـاشـد     فرآيند مـي   در اين  كارآفرينان  نقش
  با او در تـمـام          بشر و همراه  خلقت  از ابتداي»   كارآفريني« 

  و پيشـرفـتـهـاي      تحولات و مبناي  حضور داشته  زندگي  شئون
كارآفريني از اواخر قرن بيستم مورد توجـه  .   است  بوده  بشري

اين واژه   .  محافل آموزشي كشورهاي جهان قرار گرفته است
هاي اقتصادي و توسط اقتصاددانان ايجـاد    اولين بار در تئوري

هاي علـوم    هاي ساير رشته  شده و سپس وارد مكاتب و تئوري
در سـيـر         از آن  زياد و متنوعي  تعاريف  ليكن.  گرديده است

از       برخي  ، كه است  شده  بيان  موضوع و روند تكامل  تاريخي
 : گردد مي  ارائه  تعاريف  اين

كننده واژه كارآفريني، كارآفرين را فـردي      ابداع”  كانتيلون“ 
پذير دانسته كه كالا را با قيمت معلوم خريداري و بـا      ريسك

  . فروشد قيمت نامعلوم مي

كـنـنـده و        كـارآفـريـن را هـمـاهـنـگ           ”  جان باتيست سي“ 
داند اما ويژگي خاصي را براي   كننده عوامل توليد مي  تركيب

به عبارت ديگر فردي بايد عوامل توليـد  .  گيرد  او در نظر نمي
را جهت توليد، تجارت يا ارائـه  )  زمين، نيروي كار و سرمايه( 

خدمات تركيب كند كه به اين شخص كارآفرين و بـه كـار     
 .او كارآفريني گفته  مي شود

  نـوع       يـك       كـارآفـريـنـي          معتقد است كه”  لمب  رابرت“ 
  اقـتـصـادي         نوآوران  توسط كه  است  اجتماعي  گيري  تصميم
فـرآيـنـد          را اجـراي   كارآفرينان  عمدة  شود و نقش مي  انجام

  و يا دگـرگـون    المللي و بين  ، ملي محلي  ايجاد جوامع  گستردة
 .داند مي  و اقتصادي  اجتماعي  نمادهاي  ساختن

مـديـر،         كـه       در حـالـي    كارآفرين  كه  معتقد است  ” ردليچ“ 
تـولـيـد اسـت،             هـاي   فعـالـيـت    كننده  و هماهنگ  سرپرست

  شـركـت        در يـك     نهايي  گيرنده ريز، نوآور و تصميم برنامه
 . باشد نيز مي  توليدي

انـد    رسيـده   نتيجه  اين  خود به  در تحقيقات”  هاروث“     و”   چل“ 
  و ارزيـابـي        مشاهده  قابليت  هستند كه  افرادي  كارآفرينان كه

  بـه    مورد نياز و دستيابي   منابع  ، گردآوري تجاري  هاي  فرصت
  صحيحـي   توانند اقدامات  را داشته و مي  از آن  حاصل  ارزيابي
 . دهند  انجام  موفقيت  به  رسيدن  را براي

ــراپ“   ــان   ت ــگ  “ و      ” م ــن ــي ــورن ــار       م ــت ــاب   ”  اس ــت   در ك
  كارآفريـن :  نويسند مي 1990  در دهة» كارآفرينانه هاي نظام«

  ، روش   محصول، خدمات  يك  ارائه فرصت   كه  است  فردي
  مشـكـل        يـك       جديد براي  تفكري  جديد يا راه  و سياست

خواهد تاثيـر   مي  كه  است  فردي  كارآفرين. يابد را مي  قديمي
 . كند  مشاهده  خود را بر نظام  يا خدمات  محصول  انديشه

: نـويسـد    كـارآفـريـنـي مـي             درخصـوص ”  تيمونـز   جفري“ 
. اسـت       ارزشمنـد از هـيـچ         و ايجاد بينشي  خلق  كارآفريني
  هـا و دنـبـال         فرصـت   به  فرآيند ايجاد و دستيابي  كارآفريني

حـاضـر         در حال  كه  است  به منابعي  توجه  آنها بدون  كردن
 .  موجود است

را       كـارآفـريـنـان    ”  فلانيگـان   اريك“ و ”   كران  ديويد مك“ 
موفقيت و     كسب  دنبال  متمركز و به  افرادي نوآور، با فكري

  كـتـاب        كمتر مطابق  دانند كه از ميانبرها مي  استفاده  به  مايل
نوآور، سـودآور    شركتهايي  اقتصادي  كنند و در نظام  كار مي

 . نمايند ايجاد مي  سريع  و با رشدي

يكي ديگر از تعاريف كامل و جامع كـارآفـريـنـي تـوسـط         
وي در كتاب خـود بـا عـنـوان           .  ارائه شده است”  شومپيتر“ 
بيـن مـفـهـوم واژه نـوآوري و               » ئئوري توسعه اقتصادي« 

اختراع تفاوت قائل شده است و نـوآوري را اسـتـفـاده از             
خطرپذيري اختراع براي ايجاد يك محصـول يـا خـدمـت         

به نظر وي نوآوري عامل اصـلـي ثـروت و        .  داند تجاري مي
بنابراين كارآفرينان مديران يـا مـالـكـانـي        .  ايجاد تقاضاست
تـجـاري از     -اندازي يك واحـد تـولـيـدي          هستند كه با راه

 .  كنند برداري مي اختراع بهره
 

تـوان    با توجه به تعاريف ارائه شده در ايـن خصـوص مـي         
 ):خصوصيات كارآفرين(گفت كارآفرين كسي است كه 

 .كار و شغل ايجاد كند •

 .خوداشتغالي و ديگر اشتغالي ايجاد كند •

 .ارزش افزوده ايجاد كند •

 .محصولات يا خدمات جديد به وجود آورد •

 .خلاقيت و نوآوري كاربردي دارد •

هاي توليدي و اقـتـصـادي انـجـام            با خطرپذيري، فعاليت •
 .دهد

 .نيازها را شناسايي و آنها را برآورده سازد •

 .ها تبديل كند ها را به دستاورد فرصت •

 .منابع و امكانات را به سوي هدف هدايت كند •

پيش بـيـنـي در        ( براي تقاضاهاي بالقوه محصول بيافريند  •
 ).عرضه و تقاضا

 .ايده خلاق را به ثروت تبديل كند •

 

 

 

 

 

 فكر بكر

ساختمان كتابخانه انگلستان قديمي است و تعمير آن            

قرار بر اين شد كتابخانه جديدي          . اي ندارد  نيز فايده 

اما وقتي ساخت بنا به پايان رسيد؛                 . ساخته شود  

ها جلد كتاب      كارمندان كتابخانه براي انتقال ميليون        

يك شركت انتقال اثاثيه     . دچار مشكلات ديگر شدند    

 3.500.000از دفتر كتابخانه خواست كه براي اين كار          

اما به دليل فقدان    . پوند بپردازد تا اين كار را انجام دهد        

. سرمايه كافي، اين درخواست از سوي كتابخانه رد شد        

فصل باراني شدن فرا رسيد، اگر كتابها بزودي منتقل             

شد، خسارات سنگين فرهنگي و مادي متوجه               نمي

رييس كتابخانه بيشتر نگران شد و        . گرديد انگليس مي 

روزي، كارمند جواني از دفتر رئيس            . بيمار گرديد  

با ديدن صورت سفيد و رنگ           . كتابخانه عبور كرد    

پريده رئيس، بسيار تعجب كرد و از او پرسيد كه چرا              

رئيس كتابخانه مشكل كتابخانه      . اينقدر ناراحت است   

را براي كارمند جوان تشريح كرد، اما برخلاف توقع             

. كنم مسأله را حل كنم      سعي مي : وي، جوان پاسخ داد    

ها  هاي تلويزيوني و روزنامه     روز ديگر، در همه شبكه      

 : يك آگهي منتشر شد به اين مضمون

توانند به رايگان و بدون محدوديت       همه شهروندان مي  “

كتابهاي كتابخانه انگلستان را امانت بگيرند و بعد از              

 ”.بازگرداندن آن را به نشاني زير تحويل دهند
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 ”روسو“. به توانائي خود ايمان داشتن نيمي از كاميابي است

 وكار   نكاتي بــراي كسب

در اين ستون قصد داريم برخي نكات و مطالب مـفـيـد    

انـدازي    را براي افزايش آگاهي و دانش شما جهت راه  

اين نكات مرتبط با برخي .  وكار ذكر نمائيم  يك كسب

هاي عـلـمـي، تـجـربـي،           هاي شما در زمينه  از نيازمندي

 . باشد مي.... قانوني و 

 

 : اما نكات اين شماره

وكار داريـد      اگر آنقدر شرايط سخت براي كسب �

باشيد، هرگـز آغـاز       كه مجبور به دروغ گويي مي

اگر اعتبار كـافـي نـداريـد وارد دنـيـاي               !  نكنيد

هاي خود را بـالا        ابتدا مهارت.  وكار نشويد  كسب

  .ببريد

هاي شغلي نامحدودي در دسـتـرس شـمـا         فرصت �

ها، كارهـاي كـوچـك        است و از كل اين فرصت

ترين كـارهـا بـراي          خدماتي، سريعترين و راحت

 .اند شروع

ايد، سـرمـايـه      تا زماني كه درآمد ثابتي پيدا نكرده �

اوليه خود را مورد استفاده قرار ندهيد مگر آنـكـه     

 .به موردي ضروري بربخوريد

كشد تـا شـمـا دانـش           مدت زمان زيادي طول مي �

استفاده به موقع از سرمايه را به دست آوريـد لـذا     

اي   نسبت به سرمايه .جويي را برگزينيد  روش صرفه

در كـيـفـيـت     .  نباشيد!  كه در اختيار داريد خسيس

 ! جويي نكنيد صرفه

اگر بخواهيد هر كاري را خودتان انـجـام دهـيـد          �

بايد ياد بگيريد كه تفويض اخـتـيـار    .  عملي نيست

اي را بكار بگـيـريـد كـه         بايد افراد با انگيزه.  كنيد

بـه آنـهـا      .  تر باشنـد   حتي از شما باهوشتر و زيرك

استانداردهاي بالاي خـود را بـيـامـوزيـد و در              

دهند بر آنها   حاليكه آنها اغلب كارها را انجام مي

 .نظارت داشته باشيد

وكـار    كليد موفقيت بـراي شـروع يـك كسـب           �

خوب، يافتن منابع تأمين، فروشندگان، مواد خام، 

يا هر مورد لازم ديگر براي خدمت يا محصـولـي   

 .است كه ارائه خواهد شد

ابتدا در بـازار    !  محور  بازارمحور باشيد نه محصول �

تحقيق و نيازهاي مردم و بازار را شناسايي نمائيـد  

 .و سپس به توليد محصول يا خدمات بپردازيد

هـاي كـوچـك كـه           درصد صاحبان شركت 78 �

داراي وب سايت هستند علـت اصـلـي داشـتـن          

سايت خود را دستيابي به مشتريان بـالـقـوه ذكـر       

روز يكبار تـرافـيـك     100اند و همچنين هر   كرده

 .شود آنلاين دو برابر مي

هايي كه به دنبال ورود بـه يـك بـازار          شركت �

گذاري نفوذي   هستند معمولاً از استراتژي قيمت

آنها قيمت كالا يا مـحـصـول      .  كنند  استفاده مي

كنند و     تر از حد معمول تعيين مي  خود را پائين

مند كردن آنها به   پس از جذب مشتريان و علاقه

 . برند كالاي مورد نظر، قيمت را بالا مي

علامت تجارتي عبارت از هر قسم علامتي اسـت     �

اعم از نقش تصوير رقم حرف عبارت مهر لفـاف  

و غير آن كه براي امتياز و تشخـيـص مـحـصـول        

داشـتـن      .صنعتي، تجارتي يا فلاحتي اختيار شـود 

وكـار    علامت تجاري مخـصـوص بـراي كسـب        

 .اختياري است

شـود از واردات        ثبت علامت تجاري باعث مـي   �

كالاها با علامت تجاري مشابه جلوگيري شود و   

حق انحصاري علامت تجاري فقط براي صاحـب  

همچنين علامت تجاري قابـل نـقـل و        .  آن است

شود در كشورهاي ديـگـر     انتقال بوده و باعث مي

 . نيز از حقوق ثبت علامت تجاري استفاده كنيد

هايي از قبيل آموزشگاههاي علمي و فـنـي     فعاليت �

هاي زبان و مـدارس غـيـرانـتـفـاعـي و              و كلاس

موسسات گازرساني يا ارائه خدمات شهري مانند 

هـاي    نظافت و فضاي سبز و موارد ديگر در زمـيـنـه   

بـاشـنـد و        فوق در قالب موسسات غيرتجارتي مـي 

ها بايد پـس از بـه ثـبـت             موسسين اينگونه فعاليت

رساندن آنها نسبت به اخذ مجوز فـعـالـيـت اقـدام        

 .نمايند

هايي از قبيل آموزشگاههاي علمي و فني و     فعاليت �

هاي زبان و مدارس غيرانتفاعي و موسسـات    كلاس

گازرساني يا ارائه خدمات شهري مانند نظـافـت و     

هـاي فـوق در         فضاي سبز و موارد ديگر در زمينـه 

باشند و مـوسـسـيـن       قالب موسسات غيرتجارتي مي

ها بايد پس از به ثبت رساندن آنـهـا     اينگونه فعاليت

 .نسبت به اخذ مجوز فعاليت اقدام نمايند

هرنوع فعاليت اقتصادي اشخاص در مـنـاطـق آزاد       �

شش گانه كيش، قشم، چابـهـار، ارونـد، ارس و          

بـرداري    سال از تـاريـخ بـهـره           20انزلي، به مدت 

مندرج در مجوز فعاليت در مناطق مورد بـحـث از     

پرداخت ماليـات بـر دارائـي و درآمـد مـعـاف                 

 .باشد مي

مبادرت به امر صادرات بصورت تجاري مسـتـلـزم     �

داشتن كارت بازرگاني اسـت كـه تـوسـط اتـاق            

بازرگاني و صنايع و معادن صـادر و بـه تـأيـيـد              

كارت بازرگاني سندي .  رسد  وزارت بازرگاني مي

توان اقدام به صادرات و   است كه به موجب آن مي

واردات كالا نمود و بـنـام مـتـقـاضـيـان اعـم از                 

و اشـخـاص   )  ايراني و غيرايراني( اشخاصي حقيقي 

هاي تعـاونـي     كليه شركت.  گردد  حقوقي صادر مي

هاي تـعـاون       كارت بازرگاني خود را صرفأ از اتاق

 . نمايند ايران دريافت مي جمهوري اسلامي

مدارك و مجوزهايي كه قبل از صـدور كـالا و            �

محصول بايد به گمرك تحويل داده شوند عبارتند 

مـجـوز صـدور      ،   كارت بازرگاني صادركننده:  از

گـواهـي   آ���،       ، صورت عدلبنـدي )حسب مورد(

، ) خـريـداران     حسب مورد درخـواسـت  ( بهداشت 

مـورد     حسـب ( و نـبـاتـي             گواهي قرنطينه دامـي 

حسـب  ( گواهي استاندارد ،   ) درخواست خريداران

كـالا بـه      معرفينامه يا وكالتنامه اظهاركننده، ) مورد

 .گمرك



 4 مشاور كارآفريني
 ”هميلتون“. بر روي زمين چيزي بزرگتر از انسان نيست و در انسان چيزي بزرگتر از فكر او

طبق قانون تجارت جمهوري اسلامي ايران، انواع          
شوند   بندي مي   نوع تقسيم   8هاي تجاري به      شركت

مسئوليت محدود، شركت       شركت با :  كه عبارتند از  
، شركت      سهامي خاص، شركت سهامي عام          

تضامني، شركت مختلط غيرسهامي، شركت              
در .  مختلط سهامي، شركت نسبي و شركت تعاوني       

مطالب )  سال گذشته  (هاي قبلي ماهنامه          شماره
مسئوليت محدود، شركت       مرتبط با ثبت شركت با     

را ذكر         سهامي خاص و شركت سهامي عام           
در اين شماره مطالب مرتبط با شركت            .  نموديم

 .تعاوني را توضيح خواهيم داد

 

 تعريف شركت تعاوني
شركتهاي تعاوني شركتهايي هستند كه تمام يا              

سرمايه آنها به وسيله اعضا دراختيار         %  51حداقل  
ها، سازمانها،    شركت تعاوني قرار گيرد و وزارتخانه      

شركتهاي دولتي و وابسته به دولت و تحت پوشش          
دولت، بانكها، شهرداريها، شوراهاي                       

كشوري، بنياد مستضعفان و ساير نهادهاي          اسلامي
 43اصل      2توانند جهت اجراي بند          عمومي مي 

قانون اساسي از راه وام بدون بهره يا هر راه مشروع            
ديگر از قبيل مشاركت مضاربه، مزارعه، مساقات،         
اجاره، اجاره به شرط تمليك، بيع، شرط فروش             
اقساطي و صلح اقدام به كمك در تأمين يا افزايش           
سرمايه شركتهاي تعاوني نمايند بدون آنكه عضو           

اولين قدم براي تشكيل يك شركت تعاوني        .  باشند
تعيين اهداف و موضوع فعاليت آن است تا نقش             
شركت تعاوني و انگيزه تشكيل آن به درستي                

ابتدا بايد نوع تعاوني را از نظر عضويت        .  معلوم شود 
مشخص كنيم، دو نوع تعاوني داريم تعاوني خاص         

 .و تعاوني عام

در اين نوع شركت، عضويت براي        :  تعاوني عام  •
توانند   باشد و موسسين و شركت مي       همه آزاد مي  

براي تأمين قسمتي از سرمايه اوليه و يا افزايش             
سرمايه شركت، سهام آن را به عموم عرضه               

 .نمايند

در اين نوع شركت تعاوني           :  تعاوني خاص    •
كارگران،    :عضويت براي گروهي خاص از قبيل      

كارمندان، كشاورزان، دانشجويان، ايثارگران،        
.    باشد  زنان، مشاغل خاص و نظاير آن آزاد مي           

براي تشكيل تعاوني عام نياز به مجوز از وزارت           
باشد ولي در تعاوني خاص فقط داشتن          تعاون مي 

 . باشد مجوز از اداره كل تعاون كافي مي

بايســت   در شــركت تعاوني خاص عــضو مي          
عــلاوه بــر شرايــط فــوق جزء يك گروه خاص         

كارگران، كارمندان ، كشاورزان،           :  از قبيل   

در .  دانشجويان، ايثارگران، زنان، مشاغل خاص و  باشد        
هاي عام محدوديتي براي عضويت وجود ندارد           تعاوني

و متقاضيان عضويت بايد شرايط كلي زير را داشته                
 .باشند

 ايران تابعيت جمهوري اسلامي .1

 عدم ممنوعيت قانوني و حجر .2

 خريد حداقل سهام مقرر در اساسنامه .3

درخواست كتبي عضويت و تعهد رعايت                  .4
 مقررات اساسنامه تعاوني

 عدم عضويت در تعاوني مشابه .5

براي تشكيل تعاوني عام بايد ابتدا مجوز صدور                    
نامه تشكيل و آگهي پذيرش عضو و فروش               موافقت

از لحاظ تعداد   .  سهام را از وزارت تعاون دريافت نمود        
عضو    500هاي عام بايد حداقل شامل          اعضاء تعاوني  

هاي خاص حداقل تعداد اعضاء         ولي در تعاوني   .  باشند
هاي عام    از لحاظ سرمايه در تعاوني      .  نفر باشند   7بايد  
توان سهام شركت را به عموم عرضه نمود كه باعث              مي

هاي خاص    گردد ولي در تعاوني       افزايش سرمايه مي   
در كليه شركتهاي تعاوني كاركنان دولت       .  چنين نيست 

ولي .  توانند عضو هيأت مديره و مديرعامل بشوند           نمي
اي كه خودشان در آن مشغول كار هستند               اگر اداره 

تصميم به تشكيل تعاوني خاص گرفت اين اشخاص             
توانند علاوه بر عضويت در آن تعاوني عضو هيأت              مي

 .مديره و مدير عامل نيز بشوند

بعد از انتخاب نوع عام يا خاص شركت تعاوني لازم               
. است نوع تعاوني بر حسب نوع فعاليت نيز مشخص شود      

 :شوند ها از نظر نوع فعاليت به سه دسته تقسيم مي تعاوني

توليدي؛ تعاوني توليدي شركتي است كه به منظور             .1
اشتغال اعضاء در امور مربوط به كشاورزي،                   
دامداري، دامپروري، پرورش و صيد ماهي، شيلات،         
صنعت، معدن، عمران شهري و روستايي و عشايري           

 .كند فعاليت مي.... و 

توزيعي؛ تعاوني توزيعي شركتي است كه در امور              .2
.... مربوط به تهيه و توزيع كالا،مسكن،خدمات و              

 .كند فعاليت مي

توليدي و توزيعي؛ تعاوني توليدي و توزيعي،                   .3
هايي هستند كه بر اساس طرح توجيهي هم در            تعاوني

 . كنند و هم در زمينه توزيع زمينه توليد فعاليت مي

 

 مراحل ثبت شركت تعاوني
 تعيين هيأت موسس •

 تهيه طرح پيشنهادي •

 الاختيار معرفي نماينده تام •

 نامه تشكيل تعاوني دريافت موافقت •

 دريافت مجوز فعاليت ذكر شده در طرح •

 تدوين اساسنامه پيشنهادي •

 افتتاح حساب در صندوق تعاون •

 آگهي دعوت از داوطلبان عضويت •

 آگهي دعوت اولين مجمع عمومي عادي •

 نام داوطلبان هيأت مديره و بازرسان ثبت •

معرفي داوطلبان عضويت در هيأت مديره و بازرسان به           •
 هاي آموزشي دوره

 برگزاري اولين مجمع عمومي عادي •

 تنظيم صورتجلسه هيأت مديره •

 كليه اعضاء تهيه اسامي •

 )شركت تعاوني(هاي تجاري  راهنماي ثبت شركت

  حكايت كلاغ و خرگوش

روزي در جنگلي كلاغي در تمامـي طـول     

روز بر روي شاخه درختي نشسـتـه بـود و        

خـرگـوش   .  داد  هيچ كـاري انـجـام نـمـي           

آيـا مـن     :  كوچكي او را ديد و از او پرسيد

هم مي توانم مانند تـو تـمـام روز را در              

اي بنشينم و هيچ كاري انجام ندهـم؟    گوشه

خرگـوش  .  البته، چرا كه نه:  كلاغ پاسخ داد

هم زير همان درخت نشست و اسـتـراحـت    

ناگهان سرو كله روباهي .  خود را آغاز كرد

روباه پريد و خرگوش را گرفت و   . پيدا شد

 .خورد

براي اينكه بتواني بنشينـي و هـيـچ        :  نتيجه

كاري انجام ندهي، بايد در جايگاه بـالايـي   

 !قرار داشته باشي

01/.ادان ,�+
 =.ا:�9 >;.ا:�9 �6�78 5 4 �23 21

 �6�78 >?@A ،�9B�.CD ز��،  ا�� 4 �23 و.E�FG  �9:ا.= 
>HI.E� ز��.E�FG +ر�Aو دو ،��JKرا دور >LMN �O.    



1شماره / سال دوم  5 
اوريسون سوت “. اولين بخش از موفقيت با سماجت دست به كار شدن است و دومين بخش از موفقيت با سماجت به كار ادامه دادن

 
 

 
 

 
 
 

مـيـلـيـون      90سال آينده خاورميانه به  20تا 
 !شغل جديد نياز دارد

اعـلام شـد        2008در نشست اقتصاد جـهـانـي سـال         
سال آينده همگام با رشد جـمـعـيـت      20خاورميانه در 

رئيس .  ميليون موقعيت شغلي جديد ايجاد كند 90بايد 
يكي از مهمترين چالش هـايـي   :  اين نشست اعلام كرد

مـيـلـيـون        90كه خاورميانه با آن روبرو است ايـجـاد     
موقعيت شغلي در منطقه طي بيست سال آينده خواهـد  

اكنون زمان تغيير سيستم دولـتـي بـه خصـوصـي          .  بود
هاي خود بـا      دو بخش بايد در برنامه.  فراهم شده است

. هم به توافق رسيده و با يـكـديـگـر تـعـامـل كـنـنـد              
. ها قرار گـيـرد    اشتغالزايي بايد در اولويت تمامي برنامه

اين بخش آنچنان كه سزاوار است مورد تـوجـه قـرار      
در حالي كه شرايط قابل توجهي :  وي افزود. گيرد  نمي

براي رشد در خاورميانه وجود دارد، اما شرايط زيـادي  
هاي اين منطقه در خارج ايجـاد شـده       نيز براي تجارت

كشورهاي اين منطقه بايد برنامه داشته باشـنـد و     . است
دهند و توانايي ورود سـريـع     بدانند چه كاري انجام مي

گيري سريع نيز از اهميـت    تصميم.  به بازار را پيدا كنند

كيفيت در خاورميـانـه   :  وي در پايان افزود. بالايي برخوردار است
بايد افزايش پيدا كند و ايجاد شرايط كاري جديد در منطقه بسيـار  

هـا بسـيـار        داشتن افراد با اسـتـعـداد در سـازمـان         .  با اهميت است
ضروري است و سيستم آموزشي منطقه بايد به آمـوزش درسـت       

هاي آينده خود در جـامـعـه      استعدادها بپردازد و آنها را براي نقش
 . آماده كند

 !گيرد اينترنت شخصي تا پنج سال آينده شكل مي
هاي قابل حمـل بـا      طبق اعلام مدير اجرايي شركت اينتل، دستگاه

هاي رومـيـزي امـروزي را         هايي كه قدرت رايانه استفاده از تراشه
تـري ايـجـاد        دارند، در عرض پنج سال آينده اينترنت خصـوصـي  

كـه در نـمـايشـگـاه مـحـصـولات               ”  پل اتـلـيـنـي    “ .  خواهند كرد
كرد، بيـان نـمـود       وگاس سخنراني مي  لاس (CES) الكترونيكي

توانند با آگاهي به مكان، از طريق اتصـال   ها مي كه اين كه دستگاه
در حقـيـقـت بـه جـاي          .  سيم وايمكس به اينترنت متصل شوند  بي

مـا بـه يـك        .  آيـد    اينكه ما به اينترنت برويم اينترنت نزد مـا مـي    
سيم نياز داريم و سرانجـام جـهـان را از           زيرساخت پهناي باند بي

كنيم براي اين كه اين نـگـرش از        سيم پر مي اتصال پهناي باند بي
هاي قدرتمندتري نياز است كه برق  آينده تحقق پذيرد به پردازنده

مدير اجرايي اينتل همچنـيـن اظـهـار       .  كم و كمتري مصرف كنند
هـا طـي        كرد كه شركتش براي طراحي پنج نسل بعد از تـراشـه      

 .ريزي دارد ي آينده برنامه دهه

 !شود ساخت كفشي هوشمند كه مانع زمين خوردن مي
تي در حال توسعه كفش هوشـمـنـدي      آي  گروهي از دانشمندان ام

توانـد بـراي اسـتـفـاده           شود و مي هستند كه مانع زمين خوردن مي
محققان موسسه تكنولوژي ماساچوسـت   .سالمندان كاربردي باشد

كـفـش   (   iShoeاي با عنوان   در حال كار روي پروژه)  تي  آي  ام( 
اين .  اي از كفشهاي آينده باشد  تواند نمونه  هستند كه مي)  هوشمند

اي مـتـشـكـل از           كشف هوشمند است و كـف آن مـجـمـوعـه         
حسگرهاي محاسباتي است كه در هر لحظه، برپايه محاسبه وزن و 

كند تعادل كسي كه كفش را پـوشـيـده          فشاري كه به پا وارد مي
كننده هنگام راه رفتن و يا دويـدن    تجزيه كرده و زماني كه استفاده

دهد و در آستانه زميـن خـوردن قـرار          تعادل خود را از دست مي
گيرد اين حالت را تشخيص داده و با يـك عـلامـت صـوتـي            مي

شما در حال از دسـت دادن تـعـادل خـود             !  توجه:  كند اعلام مي
ايده اوليه توسعه اين كفشـهـا نـخـسـتـيـن بـار از سـوي                  !  هستيد

دانشمندان ناسا و با هدف حـل مشـكـلات مـربـوط بـه تـعـادل                 
اكنون دانشـمـنـدان      .  فضانوردان در شرايط جاذبه صفر مطرح شد

تي با اصلاح طرح ناسا قصد دارند نسل جديدي از كفشها را   آي  ام
پوشند به   طراحي كنند كه در آينده بتواند به كساني كه آنها را مي

اند كمـك    خصوص سالمنداني كه با مشكلات حفظ تعادل مواجه
 .كند

 
 
 

                                  
                                                               

 بدون شرح  
توانيد در مورد تصوير بالا نظرات و عقايد خود را به صورت جملات كوتاه و بلند، مقالات علمي و يا تصاوير مرتبط  شما مي

اي از سوي  همچنين جايزه ارزنده. بهترين نظر ارائه شده در مورد اين تصوير در شماره بعدي چاپ خواهد شد. براي ما بفرستيد
 . مركز كارآفريني به صاحب نظر اهدا خواهد شد

 
 
 
 
 
 
 
 

تواند شـمـا     چهار كليد موفقيت شغلي وجود دارد كه مي
هاي شمـا را      را به شخص باارزشتري تبديل كند، توانايي

كند و شما را در حرفه خـود بـا سـرعـت           مؤثرتر عرضه 
: اين چهار كليـد عـبـارتـنـد از         .  بيشتر به موفقيت برساند
 .بندي و تمركز تخصص، تمايز، تقسيم

توانايي شما در بكار بسـتـن   :  تخصص عبارت است از �
استعدادتان، آنهم در قسمتي حياتي كه براي كمپـانـي   

انتخاب اين قسـمـت   .  شما يا مشتريانتان ارزشمند است
اي تخصص داشته باشيد در موفقـيـت     كه در چه زمينه

شـمـا در چـه        .  بلندمدت شما بسيار تعيين كننده است
 اي تخصص و مهارت داريد؟ زمينه

اينكه چگونه خود را در يك يا :  تمايز عبارت است از �
چند زمينه كه تخصص داريد يا كارايي شـمـا بـهـتـر        

توانايي شما در متمايز . است برتري خود را نشان دهيد
كردن خود براساس كيفيت كار بالا بسـيـار مـهـم و         

هـمـانـطـور كـه يـك           .  كانون فعاليت شغلي شماست
سازمان بايد حداقل در يك زمينه برتري داشته باشد تا 

شما هم به عنوان يك فرد بايد .  رونق لازم را پيدا كند
اگـر از    .  حداقل در يك زمينه كاري بـرتـر بـاشـيـد         
برتـري  “ :  كارفرما يا كارمندان شما درباره شما بپرسند

آنها چه جوابـي در مـورد       ”  اي است؟  او در چه زمبنه
شما خواهند داد؟ در كدام قسمت كار شما بـرجسـتـه    

دهيد؟   هستيد؟ چه كاري را بهتر از هر كسي انجام مي
چه كاري را اگر شما انجام دهيد سود زيادي نصـيـب   

 شود؟  سازمان شما مي
اگر تاكنون در حرفه خود يك زمـيـنـه را مشـخـص          

ايد تا در آن بهترين باشيد، بـايـد زودتـر اقـدام          نكرده
به توانايي خود و احتياجات سازمان و مشتـريـان   .  كنيد

چگونه بايد باشـد؟ چـگـونـه       .  خود توجه داشته باشيد
توانست باشد؟ نقشه شما براي تبديل شدن به فردي   مي

برجسته در حرفه خود چيست؟ و چگونه ميزان برتري 
خود را چه از نظر دانش و چه از نظر مهارت در يـك  

گـيـري     گـيـريـد؟ ايـن انـدازه           زمينه كاري اندازه مـي 
بهـتـريـن    .  دهد  استاندارد شما را براي كارايي نشان مي

بودن در يك زمينه مهم از شغل و حرفه شما بيشتـر از    
 .كند هر چيزي به پيشرفت شما كمك مي

توانايي شمـا در مشـخـص        :  بندي عبارتست از  تقسيم �
كردن افراد و سازمانهايي كه سود بيشتري براي شـمـا   

نحوه كار بدين صورت است كه شما بـه طـور     .  دارند
و .  كنيـد   واضح مهمترين مشتريان خود را مشخص مي

براي جلب رضايت اين گروه خـاص از مشـتـريـان           
مشـي    توانيد خـط  اغلب شما مي .كنيد گيري مي تصميم

شغلي خود را با توجه به نياز مشـتـريـان مـهـم بـراي           
 .ساختن آينده تغيير دهيد

 چهار كليد موفقيت شغلي
توانايي شما در تمركز ذهنـي بـر     :  تمركز عبارتست از �

روي خدماتي كه براي يك شخص يا سازمان اهميـت  
  .دارد

بـنـدي و       تخصص، تمايز، تـقـسـيـم    ( اين چهار استراتژي 
نقطه كانوني حياتي براي رسيدن به دستاوردهاي )  تمركز

: از خود بپـرسـيـد     .العاده در سازمان و حرفه شماست  فوق
كدام مهارت است كه اگر آن را در خود تقويت كـنـيـد    

گـذارد؟    بيشترين اثر مثبت را در حرفه شما بـه جـا مـي         
دهيد را به عنوان يك هـدف      پاسخي كه به اين سؤال مي

بـراي  .  العجل تعيين كنيـد   بنويسيد و براي آن يك ضرب
خود طرح و نقشه داشته باشيد و براي رسيدن بـه هـدف       

ايـن كـلـيـد واقـعـي           .  پرتلاش باشيد تا بر آن نائل شويد
 .رسيدن به موفقيت شغلي است

 از آينده 

 چه خبر؟؟؟؟؟؟



 
 6 مشاور كارآفريني

  ”لردآديبوري“. براي پيشرفت و پيروزي سه چيز لازم است اول پشتكار دوم پشتكار، سوم پشتكار

ميليـون نـفـر جـمـعـيـت             8كشور اتريش با داشتن بيش از 
اين كشور جـزو كشـورهـاي        .  دراروپاي مركزي قراردارد

صنعتي است كه از وضعيت اقتصادي خـوبـي بـرخـوردار         
سرانه توليد ناخالـص داخـلـي ايـن          2000درسال . باشد مي

دلارآمريكا وميزان بيكاري درآن نيـز   23000كشور حدود 
بعضي ازشاخصهاي اقـتـصـادي ايـن       .  بوده است%  4حدود 

 :كشور دنيا به قرار ذيل است 47كشوردرمقايسه با 

سرانه ناخالص داخلي به ازاي هر نـفـر شـاغـل حـدود             �
 ).كشور 47بين  9رتبه (باشد  دلارآمريكا مي 52000

آمـيـز بـراي تـوسـعـه             گذاري مـخـاطـره     توانايي سرمايه �
 2/4وكار در اين كشور داراي مـقـيـاس حـدود             كسب

 ).كشور 47ازبين  33رتبه (است ) 10تا  1ازمقياس (

ميزان درك مديران اين كشور از كـارآفـريـنـي داراي          �
 20رتـبـه     ( اسـت    )  10تا  1ازمقياس (   5/6مقياس حدود 

 ).كشور 47از

مـيـلـيـارد        3هزينه كل تحقيقات در اين كشور حـدود       �
 ).كشور 47از  41رتبه (باشد  دلارآمريكا مي

 

هاي دولـت اتـريـش جـهـت ارتـقـاي                برنامه
  :كارآفريني

 برنامه آموزش براي يك جامعه كارآفرين  •

 دسترسي به منابع مالي براي شركتهاي كوچكتر  •

 تأمين مالي براي گسترش شركتهاي با تكنولوژي بالا  •

ها    دسترسي به تحقيق و نوآوري و با استفاده بهتر از پتنت •
 هاي كوچك و متوسط توسط شركت

 بهبود ديدگاه خدمات حمايتي •

 بهبود اموردولتي •

 بهبود استخدام و شرايط كاري  •

 

هـاي    سازمانهاي حامي كارآفرينـي و شـركـت       
 :كوچك و متوسط دراتريش

 وزارت فدرال امور اقتصادي  •

 وزارت فدرال اقتصادي دولتي و حمل و نقل •

 وزارت فدرال كار و اموراجتماعي •

 دولتهاي ايالتي •

 شوراي شهر •

 اتاق اقتصادي فدرال •

 بانك بورگس •

هاي كوچك   هاي حامي صادرات شركت  سازمان
 :و متوسط اتريش

 موسسات ارتقاي اقتصادي اتاق اقتصادي  •

 انجمن پيمانكاران فرعي اتريش •

 شركت صندوق صادرات اتريش •

 آكادمي صادرات اتاق اقتصادي  •

 

 و)  D&R( تحقيق و تـوسـعـه        سازمانهاي حامي 
 :اتريشدر نوآوري فني 

ــريــش          • ــيــان عــلــم ات ــن  Austrian science( ب

Foundation FWF( 

 توسعه زايبردوف مركزتحقيق و •

 دفتر پتنت اتريش •

 موسسه طراحي اتريش •

 انجمن مراكز تكنولوژي اتريش •

 آژانس استفاده از انرژي  •

 Austrian(   موسسات تحقيقاتي تـعـاونـي اتـريـش          •

cooperative Research institutes( 

اداره بين المللي همكاريهاي متـقـابـل تـحـقـيـقـاتـي و               •
 تكنولوژي 

 بخش تحقيق و توسعه  •

 صندوق ارتقاي تحقيقات صنعتي اتريش •

 وزارت فدرال علوم و تحقيقات  •

 آژانس نوآوري •

 

سازمانهاي حامي آموزش براي كارآفرينـي و        ••••
 :هاي كوچك و متوسط  دراتريش شركت

 موسسه پيشرفت حرفه اي دروين  •

 المللي مديريت اتاق اقتصاد وين  موسسه بين •

 موسسه ارتقاء اقتصادي اتاق اقتصادي فدرال اتريش  •

 مراكز گسترش دانشگاهي  •

 صندوقهاي نوآوري و تكنولوژي  •

 

سازمانهاي حامي تحقيقات اقتصادي كارآفريني و 
 :هاي كوچك و متوسط دراتريش شركت

 موسسه پيشرفت حرفه اي دروين  •

 موسسه تحقيقات حرفه اي اقتصاد •

 )كشور اتريش(كارآفريني در ساير كشورها 

 
وكار  ايرانيان موفق در عرصه كسب

 الكترونيك جهاني
 

 موسس و رئيس شركت           :پير اميديار   •

ebay         و از بنيانگذاران تجارت الكترونيك
 در جهان

از مديران ارشد شركت            :ماريا خرسند   •
 اريكسون

از مديران ارشد شركت      :حسين اسلامبلجي  •
 آمريكا AT&T مخابرات

 Yahoo مدير فني سايت  :فرزاد ناظم •
معاون ارشد        : بيژن داوري    پروفسور •

بزرگترين شركت سخت افزار      IBM شركت
  كامپيوتر در جهان

 لمعاون ارشد سايت گوگ :اميد كردستاني •

 

 

 

 

 

ساله چگونه  70دانيد يك عمر  آيا مي
 گذرد؟ مي

سال عمر به طور  70بر اساس تحقيقات انجام شده 

 : متوسط

 سال خواب 25) الف

 سال كار و فعاليت 12) ب

 سال صرف مطالعه، تحصيل و يادگيري 8) ج

 سال صرف تفريح و تعطيلات 7) د

 سال در استراحت و بيماري 6) ه

 سال در رفت و آمد 5) و

 سال صرف آمادگي خوردن و آشاميدن 4) ز

 هاي فوق سال صرف آمادگي جهت انجام فعاليت 3) ح
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 ”ساموئل اسمايلز“. بين دير باور بين باشيد اما خوش خوش

حمايت از تحقيقات و توسعه صنايـع  معرفي صندوق 
 الكترونيك

هاي بسياري به  اكنون در سطح كشور، موسسات و سازمان هم
وكـار،    ي كسـب      قـانـه     هاي بـكـر و خـلا        ه كارآفرينان و ايد

. دهند كه متاسفانه، شناخته شده نيستند تسهيلاتي تخصيص مي
هاي قبلي اين ماهنامه برخي از اين مراكز تأمين مالي  در شماره

در اين شماره قصد داريم به معرفي صندوق .  معرفي گرديدند
حمايت از تحقيقات و توسعه صنايع الكترونيك وابسـتـه بـه        

 .وزارت صنايع و معادن بپردازيم
بـه  حمايت از تحقيقات و توسعه صنايع الكترونيـك    صندوق 

عنوان يك شركت دولتي وابسته به وزارت صنايع و مـعـادن     
وظيفه حمايت از تحقيقات و توسعـه  )  شركت مادرتخصصي( 

صنايع الكترونيك در بخشهـاي خصـوصـي و تـعـاونـي را               
بصورت اعطاي تسهيلات بلاعوض و يا تسهـيـلات بـا نـرخ         

مـوضـوع      .ترجيحي به افراد حقيقي يا حقوقي برعهده  دارد    
پـذيـر و       گذاري ريسـك   فعاليت صندوق عبارتست از سرمايه
نامه و حمايـت مـالـي از          خدمات كارشناسي، صدور ضمانت

تحقيقات و توسعه صنايع الكترونيك در بخشهاي مرتبـط بـه     
 :هاي زير افراد حقيقي و يا حقوقي در زمينه

 آوريهاي پيشرفته خريد، انتقال، جذب و توسعه فن .1
 اي مطالعه و تحقيقات اعم از بنيادي، كاربردي و توسعه .2
 مدت آموزشهاي تخصصي كوتاه .3
 خدمات مهندسي و طراحي .4
 طرحهاي توليدي و خدماتي نيمه ساخت صنعتي و انبوه .5
هاي داخـلـي و         ها و نمايشگاه  شركت در مناقصه، همايش .6

 خارجي
رساني، تدوين، انباشت و  هاي لازم جهت اطلاع ايجاد زمينه .7

 اشاعه دانش فني
المللي و ارتـقـاء    هاي فني و اقتصادي بين  گسترش همكاري .8

 صادرات
 گذاري داخلي و خارجي جذب سرمايه .9

 -صنايع تحت حمايت صنـدوق شـامـل صـنـايـع ارتـبـاطـي               
قطعات الكترونيك  -الكترونيك نوري -اي رايانه  -اتوماسيون

بـاشـد كـه       الكترونيك مصرفي و الكترونيك كاربردي مي  -
تعريف صنـايـع   .  شوند بطور كلي صنايع الكترونيك ناميده مي

قانون برنـامـه سـوم       112نامه اجرايي ماده  مذكور مطابق آيين
  :عبارتست از

 -هـا   صنايعي كه با استفاده از دسـتـگـاه   :  صنايع ارتباطي  -الف
افـزارهـا، تـجـهـيـزات            قطعات الكترونيكي يا نـوري و نـرم      

افزاري مورد استفاده در مخـابـرات و يـا         افزاري و نرم  سخت
ها را طراحي و توليد نموده و يا خدمات مبتني بر آنها را  شبكه

، ) سـوئـيـچ   ( گزيـنـي       انتقال، پخش، راه:  از قبيل.  كند ارائه مي
هـاي ارتـبـاطـي         شبكه دسترسي و مسيردهي و زيـرسـاخـت       

 .آوري اطلاعات فن
 -صنايعي كه با استفاده از دستگـاهـهـا   :  صنايع اتوماسيون  -ب

افزارها، ابزار و تجـهـيـزات     قطعات الكترونيكي يا نوري و نرم
افزاري مورد استفاده در مـانـيـتـوريـنـگ          افزاري و نرم سخت
هاي كنترلي با اتوماسيون صنعتي و اداري را طراحي و     سيستم

: از قبيـل .  كند توليد نموده يا خدمات مبتني بر آنها را ارائه مي
 .ابزار دقيق، مانيتورينگ، ايمني و امنيتي

 -صنايعي كه با استفاده از دسـتـگـاهـهـا       :  اي صنايع رايانه  -ج

 -افـزارهـا     نـرم   –ارتبـاطـات       -قطعات الكترونيكي يا نوري
افزاري و نـرم افـزاري       آوري اطلاعات، تجهيزات سخت فن

 –پـردازش      -اي براي ذخيره و بـازيـابـي       هاي رايانه سيستم
آوري اطلاعات را طراحي و تولـيـد نـمـوده يـا           تبادل و فن

 .كند خدمات مبتني بر آنها را ارائه مي
صنايعي كـه بـا اسـتـفـاده از              :  صنايع الكترونيك نوري  -د

آوري نور توأم با الكترونيك در    ها و قطعاتي كه فن  دستگاه
افـزاري و      آنها به كار گرفته شده است، تجهيـزات سـخـت     

افزاري لازم را طراحي و توليد نموده يا خدمات مبتني بر   نرم
ليزر، تلسكوپ، ميكروسكوپ، :  از قبيل. كند آنها را ارائه مي

 .سنسورها و فيبر نوري
صنايعي كه عناصر، قطعـات  :  صنايع قطعات الكترونيك  -هـ 

و مدارات مجتمع الكترونيكي را اعم از فعال يا غيرفـعـال و     
مجزا يا هايبريد طراحي و توليد نموده يا خدمات مبتنـي بـر     

 .كند آنها را ارائه مي
صنايعي كه بـا اسـتـفـاده از         :  صنايع الكترونيك مصرفي  -و

افـزارهـا،      قطعات الكترونيكي يا نـوري و نـرم          -دستگاهها
افزاري مورد استفاده درعـمـوم    افزاري و نرم تجهيزات سخت

صنايع الكترونيك يا الكترونيك مصرفي را طراحي و توليـد  
: از قـبـيـل     .  كـنـد     نموده يا خدمات مبتني بر آنها را ارائه مي

 )گيرنده راديو، تلويزيون، نمابر(الكترونيك مصرفي 
صنايعي كه با اسـتـفـاده از      :  صنايع الكترونيك كاربردي  -ز

افـزارهـا،      قطعات الكترونيكي يا نـوري و نـرم          -دستگاهها
افـزاري مـورد اسـتـفـاده در               افزاري و نرم تجهيزات سخت

كاربردهاي ويژه و تخصصي خارج از حوزه الكترونيك را   
طراحي و توليد نموده يا خدمات مبتني بـر آنـهـا را ارائـه             

هوافضا( مهندسي پزشكي، خودرو، ناوبري :  از قبيل.  كند مي
 ).دريايي -
 

 شرايط فعلي اعطاي تسهيلات 
درصد بسته به سطح فـنـاوري و      12تا  4بين :  سود تسهيلات

 مقطع كار 
سـفـتـه بـا         –)  درصد    7/1: هزينه بيمه( سفته با بيمه :  تضامين

اوراق   –ضـمـانـت بـانـكـي             –وثيقه ملكي     –ضمانت غير 
 مشاركت
 صادرات –آوري  سطح فن -تحقيقات : اولويتها

 

 معيارهاي بررسي تقاضاي تسهيلات
و يـكـي از          8الـي     1هر طرح بايد تمامي معيارهاي اصلي 

. متناسب با نوع طرح را داشته باشد 14الي  9معيارهاي فرعي 
بديهي است دارا بودن معيارهاي فوق براي طرح پيشنـهـادي   
دليل بر تصويب آن نبوده و تصويب هر طرح منوط به تاييـد  

 .باشد كميته فني صندوق مي
 معيارهاي اصلي

هاي صنايع الكـتـرونـيـك       در يكي از زمينه:  موضوع طرح .1
 .مندرج در راهنماي تكميل پرسشنامه قرار داشته باشد

مجري توانايي اجراي طرح را بـه طـور       :  توانايي متقاضي .2
اين توانايي باتوجه به مـدارك عـلـمـي         .  كامل دارا باشد

هـا     تحصيلي، سوابق تجربي، پژوهشي و شـغـلـي، پـروژه      
قبلي، تاليفات، مقـالات، امـكـانـات         شده وطرحهاي انجام

  شـده    موجود متناسب با موضوع طرح و تحقيقات انجـام    

 .گردد بررسي مي  طرح درباره 
منابع انساني، اطلاعات و دانـش      : عملي بودن اجراي طرح .3

 .فني، مواد و امكانات مورد نياز در دسترس باشد
بندي ارائه شده جهت اجراي طـرح      زمان:  مدت زمان اجرا .4

 .مدت باشد واقعي و ميان
متقاضي بايد توان بازپرداخت وام را   :  توان بازپرداخت وام .5

داشته باشد كه اين امر باتوجه به گردش مالي، دارائـيـهـاي    
متقاضي و بازدهي اقتصادي طرح پيشـنـهـادي، مشـخـص        

 .گردد مي
اجراي طرح حداقل يكي از نتايج زيـر را در        :  نتايج طرح .6

جوئي ارزي     ، صرفه) صادرات( درآمد ارزي :  برداشته باشد
، ايجاد منافع اقتصادي، اشـتـغـالـزايـي،      ) در مقابل واردات( 

 .ايجاد و ارتقاء دانش فني
 6هاي اجراي طرح تا رسيدن به نتايج بند  هزينه: هزينه طرح .7

 .توجيه اقتصادي داشته باشد
طـرح   در اجراي  متقاضي  مالي  مشاركت :  متقاضي مشاركت .8

ميزان مشاركت مورد قبول پس از بـررسـي      . است ضروري  
 .شود كارشناسي تعيين مي

 معيارهاي فرعي
تكنولوژي محصول به روز و مورد نيـاز بـازار     :  سازي نمونه .9

سازي، غيرانحصـاري نـمـودن        فعلي بوده يا هدف از نمونه
بازار محصول باشد و همچنين توانايي و امـكـان تـولـيـد            

 .محصول و توجيه اقتصادي آن وجود داشته باشد
نمونه محصول قبلاً ساخته شده و حداقل امكـانـات   :  توليد.10

در .  توليد مانند مكان توليد توسط متقاضي تأمين شده باشد
صورت امكان قرارداد فروش و يا هرگونه مدركي جـهـت   

 .اطمينان از فروش موجود باشد
روز   موضوع آموزش تخصصي، مورد نياز و بـه     :  آموزش.11

 .باشد
روز   آوري مورد نياز بوده و به  موضوع فن:  آوري  انتقال فن.12

 .باشد يا پيش نياز تكنولوژي پيشرفته روز باشد
متقاضي بايد قبلاً تحقيقات اوليه در رابـطـه بـا        :  بازاريابي.13

 .محصولات خود را در بازار هدف انجام داده و ارائه نمايد
موضوع تحقيق رو به افول نبوده و بـا زمـيـنـه           :  تحقيقات.14

 .فعاليت متقاضي مرتبط باشد
دريافت اطـلاعـات    و جهت آگاهي از نحوه اعطاي تسهيلات

 .توانيد به آدرس اينترنتي ذيل مراجعه نمائيد بيشتر مي
http://esfrd.ir/default.asp 

 آشنايي با مراكز تأمين مالي
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 8 دانشگاه شاهد ، مركز كارآفريني ، ماهنامه مشاور كارآفريني
 ”كازانتزاكيس“. قلم و رنگ در اختيار شماست، بهشت را نقاشي كنيد و وارد آن شويد

را ”  بيل گـيـتـس     “ 
ديـــگـــر هـــمـــه     

اگـر  .  شنـاسـنـد    مي
ندانند او رئـيـس       

افـزاري     نـرم     غول
دنيا مايكروسـافـت   
بوده است حـتـمـا      
ــروت      ــاره ثـ دربـ

ــه ــانـ اي او        افسـ
اند و هـنـوز      شنيده

ــود         ــا وج ــم ب ه
ابــرثــروتــمــنــدانــي 
چون وارن بافت و 
كارلوس اسـلـيـم      

تواند تصور كند عنوان پـولـدارتـريـن مـرد           كسي نمي
امـا در       .جهان لايق كس ديگري جز بيل گيتس باشـد 

العـاده اسـت      واقعيت او علاوه بر اين كه يك مرد فوق
شايد بتواند عنوان بزرگترين كارآفريني كه تاريـخ بـه     

روش كاري او اين . خود ديده است را هم يدك بكشد
هاي كارآفريني به عنوان يك الـگـوي    روزها، در كالج

اي    در ادامه به ترجمه .شود العاده آموزش داده مي  فوق
دهـد     شود كه توضيح مـي     اي پرداخته مي آزاد از مقاله

گيتس از كامپيوترش با سه مانيتور اسـتـفـاده     چطور بيل
كند يا چطور او با محصولات آفيس در كارهـايـش    مي

نكته متمايزكننده اين نوشته اين . كند موفقيت كسب مي
است كه نويسنده اين نوشته كسي نيست جز خود بـيـل   

 !گيتس

شويد احتـمـالا تـوجـه        وقتي شما وارد دفتر كار من مي
شـود     شما به سه صفحه نمايش تخت بزرگي جلب مـي 

ايـن سـه بـا        .  انـد    كه كنار همديگر به آرامي آرمـيـده  
سازي شده است كه مانند يك  همديگر چنان هماهنگ
رسد كه مرا قادر كرده اسـت     مانيتور بزرگ به نظر مي

من توي صفحه نمايش سـمـت      .بسيار مفيدتر كار كنم
دارم تـا       را بـاز نـگـه مـي         Outlook 2007 چپ
رسد بتوانـم   هاي جديدي را كه هر روز به دستم مي پيام

هـا يـا        در صفحه نمايش وسطي من پـيـام    .  داشته باشم
دارم كه مشغول نـوشـتـن يـا        هايي را باز نگاه مي نوشته

در صفحه نمايش راستي هـم يـك     .  شان هستم خواندن
مرورگر باز است كه بلافاصله بتوانم بـه جسـتـجـو در         

من اكثر وقتم را با همكاران و مشتريان  .اينترنتم بپردازم
افـزار     يـك نـرم     Outlookبراي همين .  گذرانم مي

 100من روزانه حـدود     .بسيار پركاربرد براي من است
ايميل از كارمندان مايكروسافت و بسيار بيشتر از ايـن      

ايـن خـيـلـي        .كنم عدد از مشتريان و شركا دريافت مي
مهم است كه من حرف و فكر مردم درباره محصولات 

در هر حال من نياز دارم بـراي      .  مان را بشنوم  و كمپاني
مقابله با خطرات واقعي به اطلاعات بسيار بيـشـتـري از      

در     .رسد دست پيـدا كـنـم      هايي كه به دستم مي ايميل
Outlook 2007           ما يك سـري ابـزارهـايـي قـرار

هـا را در         داديم كه بسيار نسبت به قبل مديريت ايميل
مخصوصاً كه اكثر اتفاقات .  حجم بالا ساده كرده است

نكتـه   .افتد به صورت كاملا اتوماتيك و بدون دردسر مي
هـا و       هاي صوتـي، فـكـس      مهم اين است كه تمام پيغام

كـه بـه      ) instant messages(   ي فـوري   هـا   پيام
هـاي     شود همه از فـنـاوري   صندوق پستي من فرستاده مي
اين سيستـم ارتـبـاطـي       .  كند واحد ارتباطي ما استفاده مي

يك مزيت بزرگ ديگر هم دارد و آن هم اين كه در هر 
در دسترس است و   چه كسي شود فهميد  لحظه كاملاً مي

  .چه كسي در دسترس نيست

العاده كه به خاطرش بايد تشكر كـنـم       يك موضوع فوق
جديد يك قابـلـيـت اضـافـه         Outlook اين است كه

دهد صندوق پستيم را با تقويمم  كرده كه به من اجازه مي
 مـن   Outlookقبلا با استفاده از .  سازي كنم هماهنگ

هايم را براي آينده تنظيم كنم  توانستم وظايف و برنامه مي
اما هيچ وقت به صورت خودكار با تقـويـم هـمـاهـنـگ         

كمـك  )  سازي با تقويمم هماهنگ( اين موضوع .  شد نمي
كند كه شما به روز بمانيد و اين چيزي بود كه  شاياني مي

كار كردن بهتر با مردم ديـگـر    .شد واقعا نيازش حس مي
نه تنها .  تر شده است تر و اساسي اين روزها از هميشه مهم

در مايكروسافت، بلكه در هر ارگان ديگري هم هـمـيـن    
افزار است كـه بـه      يك نرم SharePoint.  طور است

دهد يك سـايـت داخـلـي بـراي انـجـام               شما اجازه مي
من متوجه شدم استفاده .  هاي داخل شركت بسازيد پروژه

براي انجام كارها با هماهنگـي بـالا      SharePoint از
براي مثال، هر ساله من يك برنامه بـه  .  تبسيار حياتي اس

از ( كنم، كـه هـر كـس           اجرا مي  ThinkWeekنام
فرستد و در آن  يك برگه براي من مي) كارمندان شركت

تواند مسير حركت كمـپـانـي را       درباره يك ايده كه مي
تغيير بدهد يا اسناد مربوط بـه يـك پـروژه را دنـبـال                

ما قبلا در نگاه اول توجه خود را معـطـوف بـه       .كنيم مي
كرديم اما اكنون به سادگي يك سـايـت بـراي       اسناد مي

در سال بيـش از    .  ايم ها ايجاد كرده درست كردن پروسه
خـوانـم و        نه تنها من آنها را مي.  شود طرح ثبت مي 350

گذارم بلكه ديگر مديران  براي تعدادي از آنها كامنت مي
هـايشـان را در        فني كمپاني هم قادر خواهند بود ديدگاه

هـاي زنـده        اين باعث ايجاد بحـث .  مورد آنها بيان كنند
گردد كه در زمانـي   هاي زيادي مي فراوان و شروع پروژه

كه همه چيز روي كاغذ بود، انجام آنها بسـيـار مشـكـل       
 . نمود مي

هـايـي      يك سري قابليـت  SharePoint اين نسخه از
بـاشـد و        العاده مـي  اضافه كرده است كه به نظر من فوق

عـلاوه  .  شود يك شبكه اجتماعي تشكيل بشـود  باعث مي
هـا،        هـاي داخـلـي شـركـت            بر جستـجـو در شـبـكـه         

SharePoint  سازد تا در ميان افـراد     را قادر مي شما
بر اساس تجربه و تخصص، عنوان شغلي يا دپارتماني كه 

در ثاني، كـارمـنـدان     .كنند هم جستجو كنيد آنها كار مي
قادر خواهند بود به سادگي صفحات شخصي براي خـود  
بسازند و در آنها عكس بگذارند و از تجربيات و ديدگاه 

بـه      SharePointهاي خود بنـويسـنـد    مندي و علاقه
اش    صورت اتوماتيك ارتباط ميان هر پرونده و نويسنـده 

را يافته و ارتباط ميان كارمندان يك تيم را با يـكـديـگـر     
شـود كـه كـارمـنـدان بـا               اين باعث مـي .  كند تعيين مي

هايي يكسان يا كساني كه در يك شـاخـه بـه       تخصص
كنند را يافته و ميان آنها ارتباط  صورت موازي كار مي

اكنون اين سـيـسـتـم بـراي         براي مثال هم.  برقرار كنيم
كارمند مايـكـروسـافـت در حـال           80000ارتباط ميان 

البته اين را هم بگويـم كـه اغـلـب         .  تبرقرار شدن اس
جلسات به اين معناست كه با همـكـاران بـه صـورت         
حضوري ديدار كنم يا با استفاده از ابـزارهـايـي چـون       

LiveMeeting        مـن  .  از راه دور صحـبـت كـنـم
كـنـم و        شود فكر مي هايي كه مطرح مي اغلب به ايده

كنم هميشه كامپيوتر  من سعي مي.  كنم آنها را دنبال مي
همراهم را با خودم به جلسات بـبـرم چـون در ايـن             

تـوانـم    مي  OneNote2007صورت با استفاده از 
برداري كنم و بعدا سـر فـرصـت         از جلسات يادداشت

هـايـي كـه بـرداشـتـم            ها را چاپ كنم يا ميان نكته آن
 . جستجو كنم

آيد كه من شديداً به دنبـال   يك زماني هم به وجود مي
اين هستم كه به اطلاعاتي از يك صنعت يـا تـجـارت      

بـا ابـزارهـاي      .  دست پيدا كنم يا آنها را بررسي كـنـم    
وكـاري كـه در          تجسم اطلاعات و هوشمـنـد كسـب     

Excel و SharePoint      وجود دارد بـررسـي ايـن
رسيـد بسـيـار       اطلاعات كه قبلا بسيار مشكل به نظر مي

تر شده است چون حالا ديگر وقتي اطـلاعـات را      ساده
كنيد، آنها در پشت صحـنـه    افزارها وارد مي در اين نرم

و حـالا    .  شـونـد   در يك بانك اطلاعاتي هم ذخيره مي
هـا و       آوردن ايده جستجو در ميان اطلاعات و به دست

هايي كه در حال اتفاق افتادن است  هايي با واقعيت نگاه
توانم  حالا من خيلي راحت مي. تر شده است بسيار ساده

بررسي كنم كه مفروضات دخيـل در يـك پـروسـه           
. تواند بر بازار يك محصول خاص موثر باشد چطور مي

تاثير بسـيـار    2007افزارهاي آفيس  به هر حال بهبود نرم
كـنـم    فكر مي.  بزرگي بر شيوه كاري من گذاشته است

هر روز من يك نكته جديد يا ويژگي جديـدي بـراي     
كنم و بـه ايـن دلـگـرمـم كـه              انجام كارهايم پيدا مي

از  Office بسياري از شما هستيد كه كارهايتان را بـا 
 .دهيد من هم بهتر و مفيدتر انجام مي

 )ساز زبان خود بيل گيت(كند؟  بيل گيتس در دفترش چگونه كار مي


