
  آارآفريني زنان ايران؛

  ها، موانع و ابتكارها  چالش

   

   
   صابر وگو با خانم گفت

   
طي اين چند سال اخير شنيديم آه شما . انداز ايران اختصاص داديد با تشكر از اين آه وقت خود را به خوانندگان چشم ■

ايد، در اين   را نيز در همين زمينه نوشتهنامه آارشناسي ارشد خود هستيد و پايان» توسعه آارآفريني زنان«اندرآار  دست

مواردي از » هاي توسعه آارآفريني زنان راه«در آتاب خود به نام . ايد و به همين آار نيز اشتغال داريد راستا موفق هم بوده

 آتابي با ١٣٤٢مند شديم؛ زيرا مهندس بازرگان در سال  ما به تحقيق و آار شما علاقه. ايد اين آارآفرينان را معرفي آرده

نوشت و روي مقوله توليد بسيار تمرآز داشت، من از ايشان پرسيدم منظور شما از » اسلام مكتب مبارز و مولد«عنوان 

شود، نبايد  التحصيل مي آنيد؟ ايشان گفت وقتي مهندس آشاورزي فارغ بخش خصوصي چيست آه اين قدر روي آن تكيه مي

منظور از بخش خصوصي، مولد . يك آار مولد انجام دهد و خودش آشاورزي آنددرگير بوروآراسي نظام بشود، بلكه بايد 

  .بودن آن است
اين % ٩٠گفت  اندرآار توليد داريم آه مي نكته ديگري آه نظر ما را جلب آرد اين بود آه دوستي بسيار دنيا ديده و دست

نكته راهبردي ديگر اين آه . دار ژاپن است انههاي خ هاي ساخت ژاپن آه دنيا را تصرف آرده، دستاورد خانم قاشق و چنگال

دهند و اگر زنان ما به آار توليد اشتغال پيدا آنند، بسيار خوب است، چنانكه در  بيش از نيمي از جمعيت را زنان تشكيل مي

 و روي ها توجه داريد ما بسيار خوشحال شديم آه شما به اين نكته. است روستاها نقش توليدي زنان چشمگيرتر از مردان

وگو  آشنايي دارند، گفت» فرهنگ مبارز و مولد«انداز ايران با  از آنجا آه خوانندگان چشم. آنيد مسئله آارآفريني زنان آار مي

خواهيم نخست بگوييد چه شد آه شما به اين فكر  از شما مي. بخش خواهد بود با شما براي خوانندگان نشريه سودمند و آگاهي

نامه شما دربردارندة چه مطالبي است؟ و سوم اين آه موارد  چه بود؟ دوم اين آه رساله و يا پايانافتاديد و انگيزه شما 

  فريني زنان را هم براي ما توضيح دهيد؟ آارآ
ايد، رويكردي آه نسبت به اين مسئله داشتم، اينگونه بود  آنم از اين آه وقتتان را در اختيار من قرار داده  من هم تشكر مي□

اش  آميز بوده است و شايد هم ريشه تاريخي ها هميشه يك نگاه ترحم ها و داستان به زن عموماً در مطالعات، پژوهشآه نگاه 

از سوي ديگر، تاريخ ما . اين بود آه زن يك عنصر ضعيف قلمداد شده و حتي خودش هم به اين تضعيف خود آمك آرده است

يد آرده است، بنابراين هر چه قدر هم آه همه بخواهند حرآتي در جهت هم يك تاريخ مذآر بوده و اين مسئله نيز آن را تشد

اگرچه ممكن است واقعيت اجتماع ما . توسعه زنان ايجاد آنند ـ به غير از يك سري استثناها ـ عموماً چنين نگاهي دارند



 به اين مسئله بسنده   فقطبخشي خوب است، اما اگر گونه باشد ولي به نظر من شناخت تصوير وضع موجود درجهت آگاهي  اين

نگاه من به اين وضعيت . شود آه بخواهيم اين روند را تغيير بدهيم افتد و حرآت و مسئوليتي در ما ايجاد نمي بكنيم، اتفاقي نمي

له توجه ام آه به اين مسئ ام، آمتر ديده به گونة ديگري بوده است ـ نه اين آه اين فقط نگاه من باشد ـ ولي در مطالعاتي آه داشته

هاي  هايي از زنان در عرصه رسد آه اصولاً ما بايد نگرشمان را تغيير بدهيم و روي الگوها و نمونه به نظرم مي. شده باشد

زا باشد،  تواند اميدبخش و انرژي اند آه مي هايي ايجاد آرده اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي آار آنيم؛ اين زنان حرآت

آردند ـ چه در روستا و چه در شهرها ـ با همين وضع موجود و با همين  ر متن همين جامعه زندگي مياينها آساني بودند آه د

اين . نگرش منفي موجود نسبت به زن، منتها امتياز آنها اين است آه در عرصه مديريت و آارآفريني ظرفيت بالايي دارند

ويدي بدهند و راه را هم براي خودشان و هم براي جامعه زنان زنان آساني بودند آه توانستند از موانع عبور آنند و پيام و ن

ها و موانع را آنار بزنند و از  اند اين چالش اگر ما افراد محرك و مولد و مثبت را آه خودشان توانسته. باز و هموار آنند

تكثير آنيم تحولي در جامعه ايستايي و توقف و همچنين اين روحيه آه ديگران راه را باز بكنند تا ما حرآت بكنيم بگذرند، 

زنان ايجاد خواهد شد، اما اگر ما تنها روي يك تصوير از بدبختي و ضعف آه در حوزة مسائل زنان هست ـ آه من انكار 

ايم، بلكه ممكن است تنها براي خودمان منافع مقطعي ايجاد آرده  آنم ـ متوقف بشويم، نه تنها هيچ آاري براي زنان نكرده نمي

افتد؛ بنابراين ما بايد يك حرآت   نظر من اگر فقط تصوير وضع موجود را ترسيم آنيم، به خودي خود اتفاقي نميبه. باشيم

برتر انجام دهيم آه زنان را به سمت آارآفريني سوق دهيم يعني به سمتي بروند آه تغييري در خودشان ايجاد بكنند و بتوانند 

   .در جامعه مؤثرتر واقع شوند
   
گوييد علاوه بر اينكه  ايد و مي ايد و نرخ رشد آنها را مطرح آرده ايد بالندگي زن را نشان داده اقع شما آمده يعني در و■

  .باروري موزون توليد نسل دارند، در مديريت توليد نعمات مادي نيز اثرگذارند
اند و به اينجا و به  ن جامعه عبور آرده بله، اينها آساني نبودند آه از جاي ديگري آمده باشند، اينها آساني هستند آه از همي□

  .اند مقام آارآفريني رسيده
   
  . و اين يعني خودجوشي زنان در جامعه■
در بحث توسعه نيز؛ توسعه زماني در يك آشور اتفاق . دهند  بله، بويژه آن آه نيمي از جمعيت جامعه ما را زنان تشكيل مي□

چرا آه زن عنصري است آه پرورش دهنده ديگران، هم زن و هم مرد، است و افتد آه زن در آن جامعه توسعه پيدا آند،  مي

اگر فكرش تغيير نكند و نگرش و بينش و معرفت و بصيرت آافي به دست نياورد و خود را به عنوان يك عنصر مسئول 

از اين .  اتفاقي بيفتدتواند اجتماعي ـ آه بسيار مهم است ـ قلمداد نكند، در پروسه سياسي، اقتصادي و اجتماعي آشور نمي

 بردن از تجربه آشورهاي  اگر ما با بهره. اي بر اين اساس نوشتم نامه زاويه است آه به اين موضوع حساس شدم و پايان

ديگر، شرايط محيطي خودمان را هم بررسي آنيم، آنگاه خواهيم ديد آه چه استراتژي و يا چه راهكاري براي برون رفت از 

  . توسعه آارآفريني زنان در جامعه خواهيم داشتاين رآود و ترويج و
   
  ايد؟ ايد و تداوم بخشيده نامه خود را در جامعه تحقق داده  آيا پايان■
نامه احساس آردم آه به سمت تحقق  نامه تقريباً تحولي در روند آار خودم ايجاد آرد، بنابراين بعد از آن پايان  اين پايان□

مشكل من در آن . در جامعه شهري بود% ٧٠اين مطالعه در جامعه روستايي و % ٣٠حدود . نسبي نتايج مطالعه خود بروم

به نظر من . زمان اين بود آه ما در ايران هيچ گونه پايگاه و بانك اطلاعاتي نداشتيم و دريافت اين اطلاعات خيلي مشكل بود



آنند، نه اين گونه  آنيم در روستاهايمان فقط آار مي يما فكر م. ترين آاري آه بايد توسعه پيدا آند، آشف آارآفرينان است مهم

اي آه ما پايگاه  نيست بلكه هم آارآفرين روستايي و هم آارآفرين شهري داريم و آشف اينها بسيار مهم است، آن هم در جامعه

  .اطلاعاتي نداريم
   
  اين دو را بيان آنيد؟اند، ممكن است فرق »آارآفرين«و يك عده » آنند آار مي«گوييد يك عده   شما مي■
ها و ايجاد آسب و آارهاي جديد در شرايط پرابهام و  ، فرايند خلق ابتكارها و نوآوريEntrepreneurship) ( آارآفريني□

. است» خلاقيت و نوآوري«هاي محيطي و بسيج منابع است، عنصر متحرك آارآفريني  خطرخيز از طريق آشف فرصت

هايي دارد آه او را از عامة مردم جدا  ها و خصلت  آه ايده خلاقي دارد و ويژگيآسي هستEntrepreneur) (آارآفرين

پذيري، استقلال طلبي، ميل به نتيجه، پشتكار، عزم،  هاي عمده آارآفريني روحيه خلاقيت و نوآوري، ريسك ويژگي. آند مي

آند و راه را باز  بيند، حرآت مي  ميانداز خودش نگري است و در جهت رسيدن به آن قله آه در چشم قدرت رهبري و آينده

  .آند مي
   
   آن هم در شرايط بازدارنده؟■
اي آماده پهن شود و بنشينند در آنار آن سفره و  ايستند تا سفره ها نمي  بله، موانع و سدهاي زيادي وجود دارند، اما آارآفرين□

  .آنند  آن سفره را خود پهن مي  دارد آهدر واقع اين ويژگي در آنها وجود. آارآفريني آنند، نه اين گونه نيست
   
. آييم آه شرايط آماده باشد گويند وقتي به ايران مي مي. التحصيل خارج از آشور ما هم وجود دارد  همين مشكل براي فارغ■

رآفرين شوند درحالي آه آنها بايد خودشان آا. همه شرايط در خارج از آشور مثلاً آمريكا براي ما مهياست تا بتوانيم آار آنيم

  .اندازي آنند و با دستاوردهايشان آارهايي را راه
يك روي سكه، بحث ما روي آساني است آه خودشان آارآفرين هستند .  ما در واقع در مورد آارآفريني دو روي سكه داريم□

ها و موانع،  يترغم همه محدود آن چيزي آه مطرح است اين است آه علي. خواهند در عرصه آارآفريني وارد شوند يا مي

رغم اين موانع   رشد دهند آه علي اي ها را در درون و وجود خود پرورش بدهند و به گونه ها و ويژگي خودشان بايد اين قابليت

پذيري و درگيرشدن با شرايط خطرخيز را داشته  در واقع قدرت ريسك. ها را فراهم آنند بتوانند راه را باز آنند و فرصت

داري آه دولت نقش  حتي در آشورهاي سرمايه. گر سكه، بستري است آه بايد توسط دولت ايجاد شودباشند، اما روي دي

آننده نقش فعالي دارد، مثلاً دولت امريكا در زمان ريگان با  دولت به عنوان بسترساز و حمايت آننده و تسهيل. آمتري دارد

 ٧٥ن به سمت آارآفريني فراهم آرد آه موجب رشد رو شد، با اين همه تسهيلاتي براي ترغيب زنا آسري بودجه روبه

اي از آسري بودجه خود را پوشش بدهند، در  در آن زمان با همين روش توانستند بخش عمده. درصدي آارآفريني زنان شد

واقع براي توسعه روند حرآت خودشان از اين ابزار خوب استفاده آردند، در ايران نيز دولت بايد نقش بسترساز و 

نامه خود، راهكاري براي آارآفريني زنان  من در پروژه پايان. آننده داشته باشد و به هيچ عنوان نبايد وارد اجرا شود تسهيل

گوييم زنان به اين  رغم اين آه ما مي نخست حفظ نهاد خانواده است يعني علي: ام آه سه استراتژي اصلي دارد پيشنهاد داده

عنوان يك نهاد آوچك  هاي مقبول جامعه ما در ابعاد ملي و مذهبي، خانواده به ل ارزشعرصه ورود جدي پيدا آنند اما به دلي

  .اي دارد اجتماعي نقش عمده
آننده است و دولت نبايد به هيچ عنوان وارد عرصه اجرا شود گاه  استراتژي دوم، نقش دولت به عنوان حمايت آننده و تسهيل

عنوان مثال بايد نظام آموزشي را اصلاح  آننده باشد به الي آه تنها بايد تسهيلدرح. دولت اطميناني به بخش غير دولتي ندارد



براي آسي آه ايده خلاق .اي نيست آه روحيه خلاقيت و آارآفريني از آن بيرون بيايد اآنون نظام آموزشي ما به گونه هم. آند

رات و تسهيلات دست پيدا آند، همچنين گذاري آند، بايد بتواند به راحتي به وام و اعتبا خواهد سرمايه دارد و مي

  .هاي ديگر جامعه مثل فناوري اطلاعات، ارتباطات و امكانات بايد در اختيار آارآفرين قرار گيرد زيرساخت
اي هستند، اينها در واقع  هاي حرفه استراتژي سوم، نقش بخش غيردولتي آه به طور مشخص بخش خصوصي و تشكل

اگر ما . نقش مجري و عامل اصلي را در فرايند آارآفريني داشته باشند آه اينها را بايد پيدا آنيمتوانند  نهادهايي هستند آه مي

توانيم يك محيط امن اجتماعي، اقتصادي براي رشد و پرورش و  ها را به خوبي به هم وصل آنيم، آن وقت مي بتوانيم اين حلقه

  .توسعه آارآفريني ايجاد آنيم
   
  مولد فرض آنيم، نه آن خصوصي آردني آه عملاً مخصوصي آردن است؟ اگر بخش خصوصي را بخش ■
وآارهاي  آن خصوصي آردن آه عموماً از طريق آسب. آيد نيست  نه، منظورم آن خصوصي آردن آه از دولت درمي□

م همينطور ـ از ها، آقايان ه ها ـ نه فقط خانم آند، در بررسي ما تقريباً عموم آارآفرين آوچك و متوسط است آه رشد پيدا مي

هايي  اند و الان به يك آسب و آار بزرگي دست پيدا آردند، براساس امكانات و توانايي خانة خود آسب و آار را شروع آرده

شما سئوال آرديد آه پيامدها و آارهاي بعدي چه . بنابراين تفكيك بسيار مهم است. آه خود داشتند از آار آوچك آغاز آردند

بندي بايد نخست نهادينه و سپس استمرار پيدا آند، درنتيجه چند آار  نامه احساس آردم آه اين جمع ن پايانبوده است؟ بعد از آ

 نفر زن آارآفرين در ايران شناسايي شده است و ٢٥٠تاآنون حدود . پژوهشي ديگر انجام دادم آه در همين حوزه بوده است

ز آشور را آشف آنيم و در واقع اينها را در پيوند با يكديگر قرار دهيم منديم آه زنان آارآفرين خارج ا علاوه بر آن هم علاقه

 نفر زن آارآفرين، از مرحله ايجاد و تأسيس تا ٥٠ حدود (Case Study)و آاري آه الان انجام شده، مطالعات موردي

رت آيفي انجام شده، صو روش تحقيق اين مطالعه به.  مورد آن در آتاب موجود است١٠مرحله بقا و توسعه تهيه شده آه 

ها عميق و طولاني انجام شود و از  ام مصاحبه علتش هم اين بوده آه خواسته. اي استفاده نكردم نامه يعني من از هيچ پرسش

  .ها را بيرون آورم ها و محدوديت ها و هم چالش درونش هم ابتكارها و نوآوري
   
  پذير بود؟ ما امكان دستيابي به اين موارد، آن هم به تنهايي چگونه براي ش■
در . به صورت گروهي آار شد" خانه پژوهش نوانديش"طور انفرادي انجام دادم اما بعدها در شرآت  ام را به نامه  البته پايان□

. چي را بيابم  جا مراجعه آردم تا اين زن معدن٢٥چي در ايران داريم و تقريباً من  اوايل مطالعه شنيده بودم ما يك زن معدن

اين مرحله از تحقيقات مشكل بود ولي ارزش داشت . اند اي هم هنوز آشف نشده  اينها گمنام بوده و هستند و عدهخيلي از

دانستند آه زنان اين آارها را  بخصوص براي ما جالب بود آه حتي خيلي از روشنفكران و تحصيل آردگان جامعه ما نمي

ما نسبت به آشف، . تعريف شده از نقش زن در جامعه داشتنددهند، چون عموماً يك تصوير محدود و مشخص و  انجام مي

هايي آه اين زنان، خود را  هاو نشست الگوسازي، مطرح شدن زنان آارآفرين در قالب مطالعه موردي، فيلم مستند و همايش

ن نتيجه رسيديم  آه تهيه آرديم، به اي(case) موردي ٥٠بندي  در جمع. معرفي آنند و آارهايشان را مشخص آنند فعال شديم

هاي فردي و  رغم آن ابتكار عمل داشتند؛ چالش اول محدوديت هاي آنان در سه سطح مطرح بود و علي ها و محدوديت آه چالش

دادند آه وارد آسب و آار جديدي بشوند و بخشي  همسر بعضي زنان اجازه نمي. به بيان ديگر، محدوديت خانوادگي آنها بود

هاي علمي و  چالش دوم مربوط به آم و آاستي. گشت هاي آوچك آنها برمي ين سطح به نگهداري بچههاي آنان در ا ديگر چالش

هاي  چالش سوم به محدوديت. اندازي آسب و آار را نداشتند شد آه در واقع دانش و مهارت آافي براي راه هاي آنها مي مهارت

هاي جديدي  ردند، در پروسه توسعه آن مجموعه با چالشآ گشت؛ يعني زماني آه آسب و آار جديدي ايجاد مي سازماني برمي



شدند، ازجمله مديريت منابع انساني، تأمين منابع مالي، مديريت منابع موجود، تعيين بازار هدف و بخش فروش و  رو مي روبه

ود آه بخشي از هاي سطح سوم ناشي از محيط اجتماعي ب ها و چالش بازاريابي، تأمين امكانات فيزيكي و زيربنايي محدوديت

شد آه هيچ قانوني براي ترغيب و ترويج آارآفريني وجود ندارد و اين نبودن قانون در  هاي قانوني مربوط مي آن به محدوديت

هاي منفي نسبت به زن خاصه و  يك بخش ديگر هم موانع فرهنگي بود آه متأثر از نگرش. آند  مواردي هم خود مانع ايجاد مي

براي نمونه، يكي از مطالعات موردي انجام شده دربارة خانمي است آه . يريت و آارآفريني زن بودنگرش منفي نسبت به مد

در دهه شصت بحث زن مثل امروز مطرح . مورد وي بسيار جالب است. متأسفانه دو سال پيش براثر سرطان ريه فوت آردند

او . س آرد آه در عرف ما اين حرفه آاملاً مردانه استالمللي در ايران تأسي ها وي يك شرآت حمل و نقل بين در آن سال. نبود

داد آسب و آار جديدي داشته باشد  از نظر خانوادگي همسرش اجازه نمي. در هر سه زمينه، چالش و مشكل و محدوديت داشت

. آشور صادر آردهايي، بعد از حدود يك سال اولين محموله خودش را به خارج از  ها و ابتكار عمل و البته اين خانم با سياست

براي همسرش بسيار مشكل بود آه . با همسرش وارد مذاآره شد و توانست همسر خود را در آسب و آار خويش جذب آند

اما از آنجا آه آارآفرينان هميشه ابتكار عمل دارند، اين زن در همان موقع شرآت خود را دو بخش آرد، . زنش ريئسش باشد

 بين المللي را به دست همسرش داد و حتي فرصتي فراهم ساخت آه او  حمل و نقل. قل داخليالمللي و حمل و ن حمل و نقل بين

از بعد . حمل و نقل داخلي را هم خودش در دست گرفت. المللي ببيند سال به آانادا برود تا دوره آارآموزي حمل و نقل بين يك

 سال نداشتند ٣٠اصلاً اطميناني به يك زن زير . داد نميهايي آه داشت در آن موقع آسي به او وام  سازماني يكي از محدوديت

گرفتند آه بعدها با وجود تخلّفات پياپي از  اي، پول از مردم مي هاي مضاربه در آن زمان يك سري شرآت. تا به او وام بدهند

دهيد،  اي مي  مضاربههاي آه به اين شرآت... ميليون توماني و وي گفت اين پانصدهزارتومان و يك. حرآت آنها جلوگيري شد

آنم و در ماه يك بخش از درآمد به  خرم و سند مالكيت آن را به اسم شما مي ها آاميون و تريلر مي من با اين پول. به من دهيد

 دستگاه تريلر و آاميون بخرد و يك آار بسيار جالب هم انجام داد آه يك نوع ٤٠گردد و او توانست از اين طريق  شما برمي

. ها داشتند دانيد يك نگرش خاص به راننده در جامعه ما همان طور آه مي. ها به شمار آمد ي در جامعه رانندهفرهنگ ساز

گذارم،  مي" مديريت عاطفي"ها تغييري ايجاد آند، با يك نوع مديريتي آه من اسمش را  ايشان حتي توانست در رفتار اين راننده

ها در آسب و آار خودشان همان رابطه مادرگونه و خواهرگونه را آه   خانممديريت عاطفي به اين معني آه بسياري از اين

رفت  هر جا آه مي. هايي داشت در بعد اجتماعي هم محدوديت. در خانه خود دارند، نسبت به پرسنل و آارآنان خود هم دارند

ه شما نيفتد يا اين آه در جاهايي به گفتند برو جاي ديگر بنشين چون نامحرمي، چشم ما ب گرفتند، مثلاً مي او را تحويل نمي

آردند و او پس از يك سال پشتكار و دوندگي و تلاش و صرف انرژي توانست يك چهره موفق  راحتي با او قراداد امضا نمي

 مورد وجود داشت، يكي در صنف و صنعت خود ٥٠دو عنصر قوي در اين . اي در آن صنعت از خود معرفي آند و حرفه

براي . ند و نسبت به آن تخصص و اشراف آامل دارند و دوم اين آه منش و شخصيت بسيار بالايي دارندبسيار معتبر هست

همين است آه اينها اين توانايي را دارند آه بتوانند به عنوان يك الگوي اجتماعي قابل قبول تأثير همه جانبه به خصوص در 

 روز ديگر فوت ١٥دانست آه تا  او مي. من به عيادت وي رفتمزماني آه اين خانم در بيمارستان بود . نسل جوان بگذارند

هاي آموزشي آنها  آم برويم براي زنان افغاني آار آنيم، من هم حاضرم در آارگاه بيا آم: "گفت آند، با اين حال به من مي مي

پزشكان : چيست؟ وي گفتاي با وي آردند و سوال شده آه بيماري شما ناشي از  فيلمي از او تهيه شده و مصاحبه." بيايم

از وي پرسيدند اگر خداوند عمر دوباره به . از مصرف زياد سيگار است% ٣٠از استرس آاري و % ٧٠اند آه  تشخيص داده

دست % ٧٠آشم اما اصلاً حاضر نيستم از آن  آه سيگار بوده دست مي% ٣٠آنيد؟ آن خانم گفت آه از آن  شما بدهد چه مي

تصور هم نكنيد آه انگيزه آنها صرفاً انگيزه مادي . آشد اي است آه آنها را به سمت آارآفريني مي اينها عشق و علاقه. بكشم

شد و  اش آساني آمده بودند آه زندگي آنها توسط اين خانم تأمين مي وقتي آه ايشان فوت آردند، در مراسم تشييع جنازه. است



ها استنباط آردم اين بوده آه اينها  ها از زندگي اين خانم ين سالآن چيزي آه من در طول ا. دانست هيچ آس هم تا آن روز نمي

  .آنند آه بسيار مهم است موانع و محدوديت اجتماعي را هر چند تلخ و ناگوار باشد به عنوان يك واقعيت اجتماعي نگاه مي
 سال سن و پنج آلاس ٥٠. آند او در روستايي واقع در اميرآباد خراسان زندگي مي. اي ديگر، زني روستايي است  نمونه 

خواست به دنبال آوردن برق به  زماني آه اين خانم مي. هاي شهر نزديك آرده است در واقع او روستا را به ويژگي. سواد دارد

وقتي اين خانم . روستاي خود برود، مسئولان اداره برق به اين خانم گفتند بايد بروي و امضاي همه مالكان روستا را بگيري

ها آه طبعاً آقايان بودند امضا بگيرد، بعضي از آقايان به اين خانم گفتند براي ما مرگ بهتر است تا  ز صاحبان خانهرفت آه ا

گفت بسيار تلخ بود ولي  من به اين خانم آارآفرين گفتم آه شما آن زمان چه احساسي داشتيد، مي. به يك خانم امضا بدهيم

به هر حال او با پشتكار خود برق آن . ا چنين تفكري دارند، با اين همه رها نكردمدانستم آه اينه گفت من مي خنديد و مي مي

اين زنان با . آردند رسد، باز هم مخالفت مي دانستند اين برق منافعش به آنها هم مي آقايان هم با آن آه مي. روستا را تأمين آرد

چند روز پيش از همان روستا اين خانم . گير ايجاد آننداند حرآتي چشم چنين نگرش و ساختارهاي بستة فكري و سنتي توانسته

از ." ايم ها هم قراداد بسته در روستا با ژاپني. ايم دو ايستگاه شير دوشي مكانيكي هم درست آرده: "با من تماس گرفت و گفت

اي بود آه  گونهبافت سنتي آن روستا به .  روستاي اطراف است١٤ شغل در ٦٠٠آارهاي جالب او تأسيس تعاوني و ايجاد 

ها رفت و با  اين خانم در چنين شرايطي به سراغ همسرهاي اين خانم. شوند هاي اجتماعي وارد نمي ها به راحتي به عرصه خانم

هاي اجتماعي  زنان آارآفرين واقعيت. ها وارد مذاآره شده است آنها صحبت آرده و مجوز حضور آنها را گرفته و بعد با خانم

من ديدم اول . گذارند گفتند همسران ما نمي رفتم، همه مي اگر من اول به سراغ خانم ها مي: "گفت  به من ميولي. دانند را مي

  ."آيند ها به راحتي مي بايد بروم همسران آنها را توجيه بكنم، بعد وقتي آنها توجيه شدند، خانم
خواست قراردادي را با يكي از  آند آه وقتي مي او تعريف مي. آند نمونه ديگر، خانم صنعتگري است آه در تهران زندگي مي

وقتي از او " داني؟ آيا شما اصلاً از اين صنعت چيزي مي" " آو؟ مردت"واحدهاي صنعتي ببندد، مسئول مربوطه گفته آه 

وگو و مدارا را باز آردم و علتش هم  پرسيدم آه شما در آن زمان چه برخوردي آردي؟ وي گفت من در آن روز، راه گفت

يعني اگر بخواهم با روحيه عصبي . اين جملة بسيار زيبايي بود. هاي خودم را تخريب آنم خواستم ساخته ين است آه من نميا

شود و اين من هستم آه بايد بروم و در منزل  بست تمام مي آند و آار در بن برخوردي داشته باشم، هيچ آس همكاري نمي

ها هم انسان هستند و برايشان بسيار سخت  اند و اين خانم  واقعيت اجتماعي پذيرفتهاينها اين مسائل را به عنوا ن يك. بنشينم

گونه  بينند؛ بنابراين اين است ولي دورنمايي در ذهنشان هست آه اين مسائل را در مجموعه خود بسيار آوچك و حقير مي

وصف ناشدني دارندآه آنها را به آن سمت نيست آه با اين مسائل به صورت هيجاني و عصبي برخورد بكنند، آنها يك پشتكار 

اند آه در مجموعه خودشان  اينها آساني. آنند آه اميدبخش است دهند و محيطي فراهم مي برد، مرتب به خودشان اميد مي مي

 صنف ها به عنوان يك چهره معتبر در شويم، هر آدام از اين خانم وقتي وارد هر آدام از اين قلمروها مي. اعتبار خاصي دارند

اند، اما اين يك مسير آاملاً  ديگر جنسيت مطرح نيست و آاملاً آنها را پذيرفتند و قبول آرده. اند و صنعت خود شناخته شده

بحث ما اين است آه دولت و جامعه بايد بستري فراهم آند و . طولاني بوده آه همة آن به همت خودشان صورت گرفته است

انجام شود، علتش هم اين است آه وقتي اين محيط اين قدر بسته باشد، تعداد آمي حاضرند آه گونه باشد آه همه توسط آنان  اين

بعضي آن قدر خلاقيت و روحيه اميدواري . هاي ديگر آاملاً نسبي است وارد اين عرصه بشوند، چون آارآفريني هم مثل پديده

نكته ديگر اين آه بسياري از . بين راه متوقف شوندها هم ممكن است آه  روند، بعضي و پشتكارشان زياد است آه به جلو مي

شان براي آسب و آار در جهت منافع شخصي و آسب درآمد باشد اگر حلال باشد، خيلي هم خوب  اينها ممكن است نيت اوليه

  . آنند شوند و هويت اجتماعي پيدا مي هاي اجتماعي تبديل مي آم به سرمايه است، اما در پروسه توسعه خودشان آم



او دامدار صنعتي است . آند، آمده و يك منطقه را آباد آرده است ها آه در محمدشهر آرج زندگي مي  اآنون يكي از آارآفرين 

با اين آه وي عضو هيچ . و علاوه بر اين آه آسب و آار خود را توسعه داده به توسعه آن منطقه هم آمك جدي آرده است

در . ا اين خانم را به عنوان عضو شوراي شهر قبول آردند و همه به او راي دادنداي نبوده و نيست، مردم آنج گروه و دسته

آم اعتبار اجتماعي قابل توجهي يافت و به منزله يك الگوي  اي را طي آرد آه آم وي پروسه. اند واقع او را تا اين حد پذيرفته

بديهي . خواهند تنها خودشان توسعه پيدا آنند نمي. زنان آارآفرين روحية زايش و پويش و پرورش دارند. اجتماعي قلمداد شد

فردوسي، «: گويد افتد آه مي انسان به ياد جمله دآتر شريعتي مي. آنند است آه در پروسه توسعه، خود افراد هم توسعه پيدا مي

. ي ديگر استشود، فردوسي آس زماني آه برگة آخر شاهنامه تمام مي. » را ساخت و شاهنامه هم فردوسي را ساخت شاهنامه

در پروسه توسعه . اند، يعني خصلت نوآوري و خلاقيت ايشان تنها در مرحله ايجاد و تأسيس نيست ها هم همين گونه آارآفرين

  . آنند نيز مرتب توسعه و پايداري خود را حفظ مي
   
 از نظر علمي و حقوقي و دانيد آه حالا زنان ما دو ويژگي يكي هويت اجتماعي ايد، مي  با اين تجربياتي آه آسب آرده■

اند و تابع اقتصاد  التحصيل دانشگاه هستند و مدارجي را طي آرده بسياري از زنان، فارغ. اند ديگري هويت اقتصادي پيدا آرده

گويد ما نهضت زنان را بايد     همزمان چند بينش درباره پيشرفت زنان وجود دارد، بينش نخست اين است آه مي. شوهر نيستند

ها در ارث و طلاق، قضاوت و ديگر مسائل اقتصادي دنبال آنيم و  ظ حقوقي دنبال آنيم، از تساوي حقوق در همه زمينهاز لحا

توانند هويت،  بينش دوم مدافع جرياني است آه در مبارزات سياسي اتفاق افتاد آه زنان با شرآت فعال و عمل صالح زمان مي

د؛ مسئول تيم و فرمانده بشوند و در انقلاب هم اتفاق افتاد و در يك جامعه ديني مديريت و آرامت انساني خودشان را بروز دهن

آنيد در وجه مولد بودن و آارآفريني  صاحب حق راي و حق وآالت مجلس شدند و بينش سومي هست آه شما آن را دنبال مي

شما .  باورش آنند و به آن غنا ببخشندو فعال شدن در امر توسعه و در اين راستا هويت اقتصادي و اجتماعي آه پيدا آردند،

وقتي در عمل . هايي آه ذآر آرديد، گفتيد اينها وقتي يك هويت اجتماعي شوند، ديگر جنسيت معني نخواهد داشت در نمونه

توانند  صالح خودشان را نشان بدهند و يا در توليد و توسعه خود را نشان بدهند، آن وقت زبان مردان در قفا رفته و نمي

  دانيد؟ ها را بهينه مي شما آدام يك از اين بينش. تراضي داشته باشنداع
در . دارد آه به مسئله زنان بپردازيم، فاصله عميقي است آه در جامعه بين زنان و مردان وجود دارد  آنچه ما را وامي□

ي پوشش پيدا بكند، ديگر دليلي بنابراين بايد اين فاصله را پوشش داد، وقت. ها مثل آوه و دره است بعضي جاها اين فاصله

ها از بين برود و به  علت پرداختن به مسئله زنان اين است آه بايد فاصله. ها آار آنيم يا براي مردان وجود ندارد آه براي زن

ه نگاه من به زن اين گونه نيست آ. شود وقتي به تعادل اجتماعي رسيد، ديگر در واقع جامعه يكدست مي. تعادل اجتماعي برسد

صورت   زنان آارآفرين آه به .آند گيرد و استعدادهاي خود را شكوفا مي حق ديگران را بگيرد، بلكه حق خودش را مي

جالب اين است آه هيچ آدام بر . اند در آار خود موفق شوند هايي هستند آه توانسته موردي معرفي شد، به نظر من نمونه

  .موضع لجبازي حتي در عرصه خانوادگي نيفتادند
   مورد٥٠آه از اين  آند، جالب آن  نگراني بعضي اين است آه اگر زنان وارد اين عرصه شوند، نهاد خانواده تزلزل پيدا مي 

رغم اين آه  اند، بقيه علي انشان فوت آرده  نفر شوهر٤ ـ ٥ مورد مجرد و بقيه متأهل بودند و حدود ١زنان آارآفرين، 

شان وارد نشد، بلكه  د، نه تنها هيچ آدام خلل و آوچكترين آسيبي به نهاد خانودگيهمسرانشان در مقاطعي مخالف جدي بودن

هايي آه خودشان براي حفظ نهاد خانواده داشتند، تدابيري اتخاذ آردند آه  مرتب از طريق مدارا و گفت و گو و سياست

همسران برخي از اينها در ابتدا مخالف . ننداي نبينند، بلكه بهترين تحصيلات و موقعيت اجتماعي را آسب آ هاي آنها لطمه بچه

اين زنان آارآفرين آاملاً مسير طبيعي و منطقي خود را . آسب و آارشان بودند ولي در نهايت آنها را شريك آاري خود آردند



 زنان ويژگي. گذراندند؛ بدون هيچ هيجان و احساس آاذبي و حتي بدون هيچ توهمي آه احساس آنند با ديگران متمايز هستند

آارآفرين اين بود آه آهنگ حرآت خود را با حمايت و اتكا به ديگران تنظيم نكردند، بلكه آهنگ و حرآت خود را براساس 

ها در خانواده، اجتماع، سازمان و نهادي آه بودند هر  اين توانمندي. هاي خودشان تنظيم و تعريف آردند ها و قابليت توانمندي

هاي اجتماعي و سياسي  به نظر من تكثير اين افراد نه تنها در عرصه اقتصادي، بلكه در عرصه. داي دار آدام تعاريف جداگانه

آنند و زماني آه تأثير اجتماعي داشته باشند  چون اينها الگوهايي مي شوند آه رشد پيدا مي. تواند تأثير خوبي بگذارد هم مي

هاي  تر است، اما اين روحيه در عرصه عرصه اقتصادي، ملموسبحث آارآفريني در . توانند در همه جا حرآت ايجاد آنند مي

هاي اجتماعي و  تواند در عرصه ها در همين پروسه مي ها و نوآوري ها، خلاقيت ديگر هم مطرح است يعني همين ويژگي

 آثار و آارآرد آارآفريني. تري داشته باشد تواند نقش مهم سياسي هم مطرح باشد اما به هر حال در عرصه اقتصادي مي

براي همين هم در برخي جوامع از آارآفرين به عنوان موتور متحرك .  دارد آه در همه جوامع هم مشخص است پيامدهايي

اينها آساني هستند آه در واقع آثار متعددي دارند ازجمله انتقال تكنولوژي، تغيير و . آنند توسعه اقتصادي و اجتماعي ياد مي

رفاه اجتماعي، توليد، توزيع امكانات، توزيع ثروت و درآمد، )  جامعه ما بسيار مطرح استآه در(زايي  نوآوري و اشتغال

علتش هم اين است آه آارآفريني . حذف انحصار گرايي و در نهايت آمك به رفاه اجتماعي و هموارآردن راه دموآراسي

  .ند آه جامعه به تعادل و پويايي برسدتواند مسيري را هموار بك تواند در رشد طبقه متوسط بسيار مؤثر باشد و مي مي
   
   ممكن است مواردي از اين زنان آارآفرين را توضيح دهيد؟■
زدن و غرزدن ندارند ـ متأسفانه چيزي آه در فرهنگ ما زياد است ـ زنان آارآفرين برخلاف   زنان آارآفرين روحيه نق□

آنند، به خود اتكا دارند و به  ب از سوم شخص استفاده ميدادند و مرت  آنان آه عدم پيشرفت خودشان را متوجه به غير مي

نكته خيلي مهم براي من اين بود آه . آنند آنها تحرآي در وجود خودشان ايجاد و راه را هموار مي. آنند سمت جلو حرآت مي

مذهبي نبودند، امّا همه اين  چندان  اند، بعضي ها تيپ مذهبي داشته بعضي. اند هاي مختلف بوده آه از طيف همه اين موارد، با آن

آرديم داريم به سمت جلو مي رويم، انگار آسي  آردند آه وقتي احساس مي همه اعتراف مي. اند زنان توآل زيادي داشته

  .آند دهد و به ما آمك مي هاي ما را گرفته و حرآت مي دست
   
   يعني توآل به معني مذهبي آن؟ ■
. آردند هايي آه در ظاهر خيلي مذهبي نيستند امّا اين را همه اذعان مي حتي تيپ. د است بله، توآل به خدا در آنها بسيار زيا□

آند و  آنيم در اين مسير انگار آسي ما را مرتب هدايت مي گفتند ما احساس مي هاي ما هم نبود مي با آن آه در مجموعة پرسش

آرديم آه  آرديم، احساس مي ايم فكر مي ي آه انجام دادهاند آه وقتي در خلوت خودمان به آارهاي ها اين ادعا را داشته بعضي

ايم؟ نمونه جالب اين آه در يكي از  ايم، اما چگونه شد آه اين آار را آرده انگار آار ما نيست و ما ظرفيت اين آارها را نداشته

ان اگر دختري موتور در تهر.  ساله هست و يك بنگاه موتور سيكلت فروشي تأسيس آرده است٢٥روستاهاي زنجان، دختري 

دوم دبيرستان بود آه پدرش فوت آرد و مجبور بود . هاي خاصي دارد اين دختر ويژگي. سوار شود، براي همه عجيب است

 روستاي اطراف ٣٢اآنون از  بنگاه موتور فروشي تأسيس آرد و هم. تكفل خانواده را بر عهده بگيرد، و از مدرسه بيرون آمد

دامدري و .  بچه را فارغ آرده است٤٠٠از آارهاي ديگر او اين آه يك دوره مامايي ديده و . آنند يآيند و از او خريد م مي

خواستند آه او از اعضاي شورا  در روستا همه مي. هاي عظيمي ايجاد آرده است آند در آن روستا حرآت آشاورزي هم مي

نكته . اله بود ـ همه در صندوق به اين خانم رأي دادند س٢٤دانستند شرايطش را ندارد ـ در آن زمان  و با اين آه مي. شود

آنيد اين دختر خانم، آدخداي روستاست و در واقع نقش اجتماعي  شويد احساس مي جالب اين است در آن روستا وقتي وارد مي



ه او گفتم تو اين من وقتي به اين روستا رفتم و او را ديدم، ب. بسيار بالايي دارد و براي مردم روستا خيلي آار آرده است

حالا آه . اينجاست آه دولت بايد نقش جدي داشته باشد. قابليت را داري آه آارخانه موتورسيكلت سازي در ايران تأسيس آني

هاي خودش را ثابت آرده، بايد آسي آمكش آند تا روند بهتري را طي نمايد و توسعه  اين زن آارآفرين آشف شده و خلاقيت

  .جدي تري داشته باشد
بسيار توانمند است و علاوه بر اين آار، . آند  مورد ديگر، خانم صنعتگري است آه تابلوي توزيع برق در تهران توليد مي 

مشكل او تأمين منابع مالي .  پنج شرآت بازرگاني تأسيس آرد آه در خدمت شرآت صنعتي اصلي قرار گرفته است چهار،

خواهد يك شريك خارجي پيدا  وام بگيرد، امّا آار خودش را متوقف نكرده و مياست و به راحتي نتوانسته از اعتبارات بانكي 

بكند و محصول ديگري توليد و صادر بكند، در راه زنان آارآفرين موانع و مشكلات بسياري هست اما هيچ آدام آارشان را 

. بر اين باورم آه اين تفكر بايد گسترش يابدمن . اند ه ها با ابتكار عمل خودشان اين مسير را طي آرد اين خانم. آنند تعطيل نمي

هاي علمي و  بديهي است آه بعضي از آنها در پروسه توسعه آم و آاستي. توان مديريتي اين افراد هم بايد ارتقا پيدا آند

يد پرورش پيدا ها با اين ايده. هاي جوان و خلاق زيادي داريم ديگر اينكه ما در ايران ايده. مهارتي دارند آه بايد تقويت شوند

اگر بتوانيم با محوريت بحث آارآفريني اين افراد را پرورش بدهيم و جوانان فارغ التحصيل و بويژه زنان را آه نرخ . آنند

التحصيل را ترغيب آنيم به جاي  خواهيم زنان جوان فارغ ما مي. بيكاري در آنها بيشتر است، راه مناسبي را طي خواهيم آرد

  .وآار وارد شوند هاي دولتي شوند، به صورت فردي يا گروهي در عرصه آسب اين آه وارد دستگاه
   
 خود شما يك زن آارآفرين هستيد آه اين پديده را آشف آرديد خود ما از اين پديده اطلاع نداشتيم و امثال ما هم اطلاع ■

شوند؟ آيا جاي ديگري هم  م مطلع ميچگونه مي شود اطلاع رساني آرد؟ آيا صرفاً با مصاحبه و چاپ در نشريه مرد. ندارند

  ايد و آيا پيامي براي خوانندگان داريد تا زنان آارآفرين را معرفي آنند؟ ه اطلاع رساني آرد
بايد اين افراد را بايد شناسايي آرد و .  اين تعداد را من آشف آردم و شناختم، قطعاً موارد ديگر نيز در ايران وجود دارند□

در اين راستا سايت شبكه آارآفريني . دهيم اين آاري است آه ما انجام مي.  را معرفي و پشتيباني آردبه صورت نهادينه آنان

ايم و علاقمند هستيم به زبان انگليسي و عربي هم مديريت شود آه هم بتوانيم پيوندي بين خود زنان  زنان را تأسيس آرده

منطقه و در نهايت با زنان آارآفرين خارج از آشور هم پيوند آارآفرين در سطح ملي برقرار آنيم و هم بتوانيم با زنان 

اين سايت در مرحله آزمايشي .  شوند در آن سايت اين قابليت وجود دارد آه بخشي از زنان آارآفرين معرفي. برقرار آنيم

 زنان باشد و شبكه مي» weman entrepreneurship Network.ir«آه مخفف  » wenet.ir«اين سايت به نام . است

انجمن زنان مدير «شود، تشكيل و تأسيس  آار ديگري آه در جهت نهادينه سازي اين موضوع انجام مي. آارآفرين است

اند و همه غير دولتي و در بخش  آن مديران آسب و آارهايي هستند آه خودشان ايجاد آرده اعضاي . است» آارآفرين

  .اند اطلاع ت آه بسياري از محتواي آن بياي اس بحث آارآفرين زنان، موضوع تازه. خصوصي است
   
  آنند؟  شايد آن را با آار آردن اشتباه مي■
وقتي يك مفهوم جديد در جامعه . شود ولي بايد مفهوم، خودش جا بيفتد  بله، گاهي با آارآردن و با رفع بيكاري اشتباه مي□

ها در قالب  بايد از طريق دانشگاهها و نشستاين مسئله . شود شود، گاهي از محتواي اصلي خودش منحرف مي رايج مي

در آنجا . داشتم) آانادا(من يك سخنراني در دانشگاه تورنتو . شود تا جايگاه خودش را پيدا آند سمينار و سخنراني مطرح مي

جالب بود و دچار هاي مقيم تورنتو برايشان  ايراني.  بودند آه يك زن ايراني هم قابليت انجام اين آارها را دارد اصلاً نشنيده

. شك گسترش خواهند يافت شمار زنان آارآفرين آم است، امّا همين عده اگر مطرح و الگوسازي شوند، بي. هيجان شده بودند



آنيم آه تجارب خود را به  هاي آارآفرين دعوت مي آنيم، معمولاً از اين خانم هاي آموزشي برپا مي زماني آه ما آارگاه

شود ـ به دليل اينكه بومي باشد از همان  ها انجام مي اي آه آموزش  مخصوصاً در همان منطقه ند،آنندگان انتقال ده شرآت

هاي آموزشي  وقتي آنها در اين آارگاه. شناسند ها آنها را نمي شوند ـ جالب اين آه در آن منطقه هم هنوز خيلي منطقه دعوت مي

شوند راه آن زنان آارآفرين را در  آنها علاقمند مي. گذارد ثر ميآنند روي دختران جوان بسيار ا آنند و صحبت مي شرآت مي

  .اندازي آنند هر صنف و صنعتي آه هستند ادامه دهند و در واقع بتوانند آسب و آار آوچكي همانند آسب و آار او راه
   
آنند آنها مولد و  ا اين آه تلاش ميدهند و ي اي به اين زنان مي ها فقط حقوق ماهانه  آيا آميته امداد امام خميني و ديگر خيريه■

  خودآفا شوند و نيازشان به غير از بين برود؟ آيا در آميته امداد امام بخشي براي آارآفريني زنان وجود دارد؟
بخشي به . ام  اجمالي آرده ها و نهادهاي دولتي و غيردولتي از جمله آميته امداد هم مطالعه من روي مؤسسه.  نه من نديدم□

اي است آه فقط آمك آننده هستند ـ حتي در اين  ها به گونه هاي حمايتي اين مجموعه ارآفريني ندارند و در واقع سيستمعنوان آ

تواند آاري انجام  بايد توجه آرد آه روحيه خيريه صرف نمي. راستا بخش خودآفايي هم دارند ـ نه اين آه حرآتي ايجاد آنند

امّا بستر بايد فراهم باشد و خودش بايد بلند . ايد بلند شوي و ابتكار عمل داشته باشيبايد تلنگري به ذهن زد آه خودت ب. دهد

ها، آسي آه واقعاً خلاقيت و نوآوري دارد  در بحث وام. ترحم و دلسوزي به هيچ عنوان نيست. شود و ابتكار عمل داشته باشد

  .آيد ف، با روحيه آارآفريني جور در نميبايد به او آمك خيلي خوب هم شود اما روحيه نق و غر و آمك خواهي صر
   
توانيد با اين سازمان تماس  آند، آيا مي اي دارد آه به خانواده زندانيان آمك مي  سازمان حمايت از خانواده زندانيان، بودجه■

هاي آنها را مولد  آنند، سعي آنند بچه علاوه بر اين آه آمك مي. ها مطرح آنيد بگيريد و اين روش آارآفريني را براي خانواده

  .به هر حال پدر در زندان است ولي خانواده آه گناهي ندارد. و حتي بالاتر از آن آارآفرين آنند
البته آنها . ام هاي حمايت از معتادان صحبت آرده البته من با مسئول يكي از انجمن.  اميد است اين آار را انجام دهيم□

آه بعد از درمان بايد او را به اين  طوري آنها گفتم معتاد بايد آاري داشته باشد بهولي من به . مأموريتشان در حد درمان است

  . براي خودتان يك مأموريت جديد تعريف آنيد آه بتواند آن مأموريت قبلي شما را تحق عيني بدهد. سمت آشاند
   
اين است آه آارآفريني با آاريابي فرق  البته انجمن حمايت از معتادان گمنام در بين خودشان آاريابي دارند، ولي مسئله ■

  . آنند يك آاري براي فرد پيدا آنند ولي آارآفريني يك حرآت خلاق است در آاريابي سعي مي. دارد
توانند آارآفرين باشند ولي اگر يك عنصر آارآفرين و خلاق پيدا آنند آه بتواند آنها  منظورم اين است آه همه آنها نمي.  بله□

ايم اين آمادگي را دارند آه بيايند براي  ها را آه شناسايي آرده ما خيلي از اين آارآفرين.  مؤثر خواهد بودرا سامان بدهد،

مسئله و نكته مهمي آه در . هاي آارآفريني را به شكل بالقوه دارند به بالفعل برسانند جوانان يا افراد ديگري آه اين قابليت

خواهند يك آار جمعي بكنند هميشه نگاهشان  آند امّا وقتي مي اي خودش آار ميفرهنگ ما وجود دارد اين است آه هر آس بر

. ها تقويت شود ها و همفكري بايد محيطي فراهم بياوريم آه اين توانمندي. هاي اشتراك  هاي همديگر است نه به نقطه به افتراق

توانند نقش آمكي  اي هر آدام مي هاي حرفه و تشكلها  دولت، بانك. توانند نقش محوري و اصلي داشته باشند خود آارآفرينان مي

ترديد  همه اين عوامل اگر بتوانند فصل مشترك خود را پيدا بكنند و در آن جهت جلو بروند، بي. ديگري را داشته باشند

 آند وبه شكل اين گونه هم نباشد آه هر فرد و يا هر نهادي بيايد و بخواهد آار ديگري را تكرار. پيامدهاي مثبتي خواهد داشت

هر آدام از اين عناصر اگر بتوانند نقش خود را خوب ايفا آنند و به ديگري خدمات لازم را ارائه بدهند . موازي حرآت بكند

گوييم اگر دولت هم آمكي نكند، نبايد آار آارآفرينان متوقف  ما مي. شود و نتيجه خوبي خواهد داد هماهنگي خوبي ايجاد مي



هاي جمعي را زودتر  توانند خواسته ها مي مثلاً همين تشكل. هاي خودياري و همياري استفاده آنند د از سيستمتوانن اينها مي. شود

تر است آقايي  در بنگلادش آه در خيلي موارد از ما عقب. به تحقق برسانند و در شناسايي، آشف و پيوند اين افراد مؤثر باشند

دوق بسيار آوچك براي اعطاي وام به زناني آه سرپرست خانواده هستند  سال پيش از يك صن٢٠از » يونس محمد«به اسم 

 آشور ديگر ١٦از اين بانك . شده است" گرامين"ها به نام بانك  شروع آرد و الان تبديل به يكي از بزرگترين بانك

اي يونس محمد آار مولدي آق. دهند ها تشكيل مي ها را خانم هاي اين بانك  متقاضيان وام %٩٠اند و حدود  الگوبرداري آرده

اش خوب نبوده و سرپرست خانواده هم بوده  آرده است؛ يك مورد اين بود آه بانك به خانمي در روستايي آه وضع اقتصادي

روش آن هم اين بود آه هروقت به درآمدزايي رسيد، پول تلفن همراه را با بهره بسيار اندك . است، يك تلفن همراه داد

فرض آنيد . درآمد او زياد شد بلكه منزل آن خانم، مخابرات آن روستا شد و ارتباطات روستا را توسعه دادبرگرداند و نه تنها 

افتادند به دنبال پزشك بروند، با تماس تلفني در هزينه و وقت  خواستند ديگر راه نمي در آن روستا اگر آنها پزشك مي

هاي بسيار آوچك آثار  گرفت و همين حرآت طور صورت ميخريد و فروش و معاملات آنها هم همين . شد جويي مي صرفه

  .آنيم حرآتمان بايد از ابتدا خيلي بزرگ باشد در حالي آه ما تصور مي. بسيار بزرگي درپي داشت
   
  آند؟  متعلق به نويسنده هندي در اين زمنيه آمك مي» آوچك زيباست« آيا آتاب ■
عرف اين است . اند از آوچك شروع شده و استمرار هم داشته است ت نداشته بله، اينها فكرهاي بزرگي بود ولي چون امكانا□

آنند، اين گونه نيست آه برايش موانع ايجاد آنند، ولي  آيند به او آمك مي آند، ديگران مي آه وقتي آسي آاري را شروع مي

 در جهت منافع ملي، نه در جهت منافع متأسفانه در ايران به محض اينكه بخواهد آاري شكل بگيرد، به جاي اين آه همه بيايند

اي را مورد مطالعه قرار دهيد،  آنند اگر در هند مراآز آارآفريني و مشاوره فردي و گروهي آن را تقويت آنند، آارشكني مي

 در .ها چنين نقشي ندارند اند ولي در ايران، بانك ها به عنوان مؤسس و سرمايه گذار نقش اصلي را داشته بينيد آه بانك مي

اگر نگاه اين باشد آه . پروسه آارآفريني يكي از مسائل مهم در واقع همكاري نزديك بين بخش خصوصي و بخش دولتي است

شما . اما در جاهاي ديگر اين اتفاق افتاده است. آند به عنوان رقيب و دشمن همديگر را ببينند، اين اصلاً همسويي ايجاد نمي

آند و بخش خصوصي نقش مجري را دارد و اين آار جا افتاده   بستر آن را دولت فراهم ميبينيد آه ها را مي خيلي از پروژه

اگر چنين فرهنگي هم در اينجا جا بيفتد و بخش خصوصي به معناي . روند است و هر دو هم در جهت منافع ملي خود جلو مي

رسد آه بتوان حرآتي را ايجاد  د، به نظر ميواقعي خودش بتواند سردمدار اين قضيه باشد و دولت هم بستر آن را فراهم بكن

به نظر من اگر ما بتوانيم اين الگوهاي آارآفريني را خوب شناسايي آنيم و بين اينها . ها بسيار زياد است آرد، البته اين فاصله

  . آنندهايي ايجاد توانند حرآت هاي ديگر هم ضعيف يا تعطيل باشند، اينها مي پيوندي برقرار آنيم، حتي اگر بخش
   
براي نمونه ابتدا از . هاي جامعه تعالي بخش بوده است هايي آه شما گفتيد، برخورد اين زنان آارآفرين با سنت  با اين نمونه■

الله بروجردي اين بود آه به آساني آه سهم امام، سهم سادات و در آل  سنت آيت. گرفتند تا زن آزاد شود شوهر اجازه مي

هاي آبرومند آمك آنند تا ورشكست نشوند زيرا آبرو براي ايشان  زه داده بودند آه خودشان به آاسبدادند، اجا خمسشان را مي

ها هستند آه ايجاد   آارآفرين ها، توانيد شما با مراجع مطرح آنيد آه فتوا بدهند آه بالاتر از آاسب آيا مي. بسيار مهم بوده است

آنند، چون مردم خودشان در جامعه هستند و   مي دهند و هم اشتغال ايجاد ميآنها هم روحيه و نشاط و شادابي. آنند اشتغال مي

    .شناسند، بهتر است ديگر نيازي به اجازه مراجع نداشته باشند اين موارد را مي
  . آنيم  اين پيشنهاد بسيار خوبي است و ما هر چه در مسير تقويت آارآفرين باشد، دنبال مي□
   



توانند يك بخش از درآمد خودشان را به آارآفريني اختصاص دهند، زيرا آارآفريني با ريسك  و ميها زياد است   درآمد بانك■

  . توانند ريسك آن را نيز تحّمل آنند ها مي هم همراه است و ممكن است موفقيت آميز نباشد بنابراين با پشتوانة بانك
در اين قضيه هر آس با هر امكاني و با هر ظرفيتي بتواند .  بله، ما با آنها وارد مذاآره شديم و آن را دنبال خواهيم آرد□

در . رفت از بسياري از معضلات اجتماعي، ترغيب آارآفريني است امروز راه برون. آمكي جدي آند، با آن همراه هستيم

ادف با آار امروزه بحران آار داريم و آارآفريني متر. جمعيت جوان هم رو به افزايش است. جامعه ما نرخ بيكاري بالاست

توانيم به ايجاد آسب و آارهاي جديدي آه در آن  زايي باشد و يا دست آم مي توان اشتغال  ولي از آثار جدي آن مي. نيست

در دوسال اخير براي استخدام فرد جديد . شود ها حل مي به اين ترتيب، بسياري از بحران. اشتغال زايي زياد است آمك آنيم

حال اگر سقف اين وام . چه ضمانتي وجود دارد آه اين مشاغل مولد باشد.  ميليوني استفاده آند٣هاي  تواند از وام آارفرما مي

هاي خلاق بگذارند تا بتوانند آسب و آار جديدي ايجاد بكنند، اشتغال زايي هم خود به  را بيشتر آنند و در اختيار صاحبان ايده

  .خود در آن مستتر است و آن اشتغال زايي هم مولد است
   
هاي آم بهره و آوچك گلخانه  توانيم با وام آاشتند و ما مي هاي خود زمان جنگ سيب زميني مي ها در پشت بام خانه  آلمان■

  . ايجاد آنيم
التحصيل دانشگاهي هستند اآنون به سمت آسب  هاي آموزشي خودمان، دخترهاي جوان آه فارغ  در برخي از همين آارگاه□

 ٢٠گوييد در زاهدان آه خشكسالي هم هست، دختر جواني  اي آه شما مي درباره همين وام گلخانه. و آارهاي جديد رفته است

اش شش  ميليون تومان وام گرفته و در واقع آار را شروع آرده و موانع بسيار زيادي را هم پشت سر گذاشته، حالا سرمايه

حتي دو نفر از اين دختران . آارد اي مي ه صورت گلخانهجات هم ب برابر شده است و تقريباً دو هكتار گلخانه دارد و صيفي

خواهند آار صادرات انجام  انداز بسيار روشني دارند تا آنجا آه مي آنند و چشم اند در بخش گياهان دارويي آار مي جوان رفته

مدوني نيز براي آنها هاي آموزشي  اي ايجاد شود و برنامه هاي خوبي دارند و آافي است جرقه  از اينها ايده بعضي. دهند

مشكل ما در ايران اين است آه هنوز مرآز خدمات مشاوره . دهند طراحي و اجرا شود و در واقع هدايت شده آار انجام مي

مرآز . قصد انجمني آه نام بردم اين است آه براي زنان آارآفرين مراآز خدمات مشاوره ايجاد آند. براي آارآفريني نداريم

اخيراً آموزش آارآفريني شروع شده و در .  در ايران داريم، اما خدمات مشاوره آارآفريني نداريمخدمات مشاره مديريت

در عين حال آموزش بايد عملياتي و آاربردي شود و . ها نيز اين مسئله مطرح شده امّا در متن اصلي آار نرفته است دانشگاه

  . املاً آاربردي استاز شكل تئوري و نظري بيرون بيايد، زيرا آارآفريني حرآتي آ
   
     استادهاي راهنماي شما چه آساني بودند؟ آيا قبل از شما آسي چنين پايان نامه خلاقي را انجام داده است يا خير؟■
استاد . ام مهندس مرعشي بودند آه هر دو به من آمك بسياري آردند  استاد راهنماي من دآتر آذرهوش و استاد مشاوره□

بردم و همين روي آار من تأثير خوبي داشت و به اصرار ايشان روش  گير بود، اما من لذت ميراهنماي من بسيار سخت

همان . داد  در اين مطالعه جواب نمي  (quantitative)نامه و آمّي   بود، چون روش پرسش(qualitative)تحقيق من آيفي 

آاملاً بايد عميق . شود تحقيق آرد دد و رقم نميهاي آيفي در مواردي هست آه موضوع را با ع دانيد روش طور آه خودتان مي

هاي بعدي آه در شرآت خودمان به  ايشان مشوق من بودند، بويژه در طرح. گيرد باشد و در آن تحليل و توصيف صورت مي

د مند به موضوع آارآفريني هستن داديم، در بعضي موارد ايشان مشاور علمي طرح ما بودند و علاقه صورت گروهي انجام مي

و قبل از من دو نفر در اين زمينه تحقيق آرده بودند، يكي دآترايش را در ادبيات آارآفريني گرفت و ديگري آارآفريني 



ام و اآنون  امّا در ايران اولين نفري هستم آه پروژه آارآفريني زنان را انجام داده. داد و من نفر سوم بودم سازماني انجام مي

  .آنند د از من روي همين موضوع تحقيق مينيز چندنفر ديگر هستند آه بع
   
  تان چه گفت؟   استادتان بعد از شنيدن دفاعيه شما براي پايان نامه■
 نفر آار ٥٠خواست همزمان روي  تر آار آنم، من دلم مي  مرا تشويق آردند و خواستند آه اين آار را ادامه دهم و عميق□

 نفرشان در آتاب آورده شده است و در ١٠ام آه در نهايت  ام آار آرده نامه نفر در پايان ٢٠آنم آه موافقت نشد و من روي 

مند بودم همه ابعاد وجودي و شخصيتي آنها و آسب و آارهايشان را پيدا آنم و  آن زمان براي من نيز تازگي داشت و علاقه

 زيرا در آن وقت به صورت اجمالي استاد راهنماي من بسيار مراقب بود و مرا هدايت مي آرد آه به سمت همه ابعاد نروم،

اي  بود متمرآز شدم و اين مسئله براي من انگيره» ها و ابتكارها ها، موانع چالش«طور مشخص روي  شد؛ بنابراين به آار مي

مند شدم زنان آارآفرين را بيشتر بشناسم، به خصوص به دختران جوان آه  امروز هم علاقه. شد آه آن را به سرانجام برسانم

به نظر من تا زماني آه زنان استقلال . هاي خلاق هستند آسب آنيم تا بتوانند آسب و آار جديدي ايجاد آنند حب ايدهصا

وقتي . هايشان برسند، وقتي استقلال نباشد، شما مجبور هستيد وابسته باشيد توانند به همه خواسته اقتصادي نداشته باشند، نمي

زنان . شود گيرند و احقاق حقوق زن شعار مي هاي شما تصميم مي ة بخشي از خواستهوابسته شديد به هر حال ديگران دربار

هايشان بنشينيد، از روز اول نگفتند آه ما  هاي آارآفرين، وقتي پاي صحبت بسياري از همين خانم. خودشان بايد راه را باز آنند

اما اين واقعيت ! آيا واقعاً اين مانع است؟: "گفتند  ميگفتم اين مانع آار شماست، آنها حتي زماني آه من مي. چه موانعي داريم

هاي سياسي، اجتماعي و فرهنگي، همه نقد  شما فرض آنيد در همة عرصه.  آن زنان ديد ديگري دارند ."اجتماعي ماست

. آند بنابراين تكان و حرآت و خيزشي ايجاد نمي. آنند و اين نقد در جاي خودش خوب است اما اين همه مراحل نيست مي

 وجودي خودشان ايجاد  ها با آن ظرفيت مرحله بعدي يعني تحرك عملي هم لازم است و اين حرآت و خيزش را آارآفرين

  . اند آرده
   
 هست آه گويا آدم شغل خود را در آغوش (job achievement)» بهجت شغلي« در بحث مديريت چيزي به نام ■

ايد و  ايد، به چنين حالتي رسيده ايد و محتواي آن را هم تحقق داده امه را آه نوشتهآنيم شما اين پايان ن ما احساس مي. گيرد مي

شادي، نشاط و روحيه پيگيري هم آه داريد، ان شاءاالله همين . اين بالاترين پاداشي است آه خدا و جامعه به شما داده است

  طور هم تداوم پيدا آند
  


