
  راهكارهاي توسعه كارآفريني و اشتغالزايي روستايي

   
 محمدرضا ميرزااميني

  )انديشگاه شريف(
     
  )باشد التحصيلان مي متعلق به سازمان همياري اشتغال فارغ, باشد  مفصل ميكه بخشي از يك گزارش, كليه حقوق مادي و معنوي اين سند(

   

  مقدمه
همراه با بررسي تجربه ) در سطوح مختلف(ها و راهكارهاي مختلف توسعه  سياست, ها استراتژي, ها مطالعه برنامه

ها و نكات  درس, ستاهاعملي كشورهاي مختلف در زمينه توسعه روستايي و توسعه كارآفريني و اشتغالزايي در رو
توان عيناً از اين تجربيات و رويكردها استفاده  اگرچه الزاماً نمي. كليدي بسيار مهمي را پيش روي ما گذاشته است

شدن فضاي موضوع كارآفريني و اشتغالزايي در  باعث روشن, درست نكات“ يادگيريِ”ها و  نمود اما توجه به آن
توان در بسياري از موارد با  بعلاوه مي. گذاري در اين زمينه خواهد شد سياستروستاها و تسهيل و تسريع فرآيند 

ها و  طرح, ها اي اثربخش روش گونه به, با استفاده از ابتكارات و دانش ساير ملل, “سازي بومي”بكارگيري رويكرد 
  .هاي محلي را طراحي و اجرا نمود برنامه

   

  فريني در روستا؟ چرا كارآ
انديشمندان و , شوند فرسايش محسوب مي روستاها از جمله نواحي فقير درحال, اكثر مناطق جهاناز آنجاييكه در 

گذاران تمامي كشورهاي دنيا توجه خاصي را معطوف به امر توسعه روستايي و رفع مشكلات و معضلات  سياست
هاي كلان  ها و استراتژي از سياستالمللي بر اين اعتقاد هستند كه بايد جداي  امروز صاحبنظران بين. اند ها نموده آن

كني فقر  به طور ويژه و مشخص به امر توسعه روستاها و ريشه) كه بسيار مهم هم هستند(توسعه و توسعه اقتصادي 
  .ها حاكم است نيز پرداخت اي كه بر آن گسترده

ضعف (نات اجتماعي يكي كمبود امكا: مشكلات و معضلات روستاها در تمامي جهان ناشي از دو مساله اساسي است
, توان به خدمات بهداشتي از جمله امكانات اجتماعي مي). ضعف اقتصادي(و ديگري كمبود درآمد ) زيرساخت
برق و , سوخت, آب آشاميدني, امنيت, )ونقل و مخابرات حمل(خطوط ارتباطي , بيمه و تامين اجتماعي, آموزشي

ها انجام  اي را براي بهبود اين زيرساخت  و پرهزينه هاي گسترده هها برنام اگرچه بسياري از دولت. امثالهم اشاره كرد
تنهايي نتوانسته است معضلات  اما مشاهدات نشانگر آن است كه اين امر خود به) همچون دولت ايران(اند  داده

  .زندگي روستايي را حل كرده و آنان را از فقر برهاند و سيل مهاجرت از روستا به شهر را كاهش دهد



هاي توسعه روستايي به  دهد طرح اي انديشيده نشود اجازه نمي د درآمد عامل مهمي است كه اگر براي آن چارهكمبو
كمبود درآمد روستاييان ناشي از . ثمر بنشيند و روستاها توسعه يافته و از حركت به سمت شهرهاي بزرگ بازايستند

  :چندين مساله است
  ) مطلقمقدار(افزايش جمعيت روستاييان         .١ .١
  )كامل يا فصلي(بيكاري         .٢ .٢
  وري پايين افراد و منابع بهره        .٣ .٣
  گذاري جذابيت براي سرمايه عدم        .٤ .٤
  وكاري ضعف فضاي كسب        .٥ .٥

) چه در شهرها و چه در روستاها(مطالعات مختلف نشان داده است كه يكي از مهمترين اهداف توسعه اقتصادي 
وري  كارآفريني باعث كاهش بيكاري و افزايش بهره. كارآفريني است, ترين سازوكار و ابزار آنايجاد اشتغال و مهم

  . گردد و بالتبع افزايش درآمد مردم جامعه مي, افراد و منابع
اما قطعاً , اگرچه نبايد گفت كه كارآفريني خصوصي تنها راهكار اشتغالزايي و افزايش درآمدهاي مردم روستايي است

, اقتصاددانان آن را مهمترين پيشران توسعه اقتصادي روستاها. ورترين نوع آن است فت بهترين و بهرهتوان گ مي
كشاورزان و روستاييان ,  در روستاها مداران آن را يك استراتژي كليدي براي جلوگيري از اغتشاشات و ناآرامي سياست

تواند  اي اشتغال در مجاورت محل سكونت خود كه ميو زنان آن را امكاني بر, آن را ابزاري براي بهبود درآمد خويش
  ]. ٣٢[دانند  مي, استقلال و كاستن از نيازهاي اجتماعي آنان را در پي داشته باشد, خودمختاري

   

  كارآفريني روستايي چيست؟
برخي به , پذيري بعضي معادل مخاطره, بعضي آن را به معناي نوآوري. آفريني وجود دارد تعاريف بسيار مختلفي از كار

يا ايجاد (وكار جديد  و تعدادي نيز آن را مترادف با ايجاد يك كسب, كننده بازار دهنده و متعادل عنوان نيروي ثبات
  . دانند وكار موجود مي يا توسعه كسب) وكار بر مبناي يك ايده جديد يك كسب
 هجدهم، كارآفرين را فردي تعريف سِي، اقتصاددان قرن. گردد  ميلادي برمي١٧٠٩ي كارآفرين به سال  قدمت واژه

وري و سود  اي با بهره ها را به حوزه كشد و آن تر بيرون مي وري پايين اي با بهره منابع اقتصادي را از حوزه”كرد كه 
  . [Drucker 1985, P.277]“ كند بيشتر منتقل مي

اي پيرامون كارآفريني و تأثير   گستردهپرداز اجتماعي، مطالب  در نيمه اول قرن بيستم، شومپيتر، اقتصاددان و نظريه
. شوند در اقتصاد مي“ عدم تعادل پويا”تز شومپيتر اين بود كه كارآفرينانِ نوآور موجب نوعي . آن بر اقتصاد نوشت

سازي نوآوري و جاانداختن آن در محيطي  كرد كه با تجاري قلمداد مي“ گر خلاق تخريب”وي، فرد كارآفرين را يك 
  ]. ٣٥[زند   آن بوده، تعادل اقتصادي را بر هم ميكه قبلاً فاقد



پترين . كارآفريني روستايي اساساً تفاوتي با كارآفريني در شهر ندارد جز اينكه بايد آن را در فضاي روستا تصور نمود
  ]:٣٢[نمايد  كارآفريني روستايي را مجموع سه گزاره ذيل تعريف مي) ١٩٩٤(

  كند پاسخ بازار بسيج مي  براي پاسخگويي به يك تقاضا بينيرويي كه ساير منابع را        .١ .٦
  توانايي خلق و ايجاد چيزي از هيچ        .٢ .٧
  گيري از يك فرصت فرآيند خلق ارزش به وسيله امتزاج مجموعه واحدي از منابع درراستاي بهره        .٣ .٨

  :رتست ازتوان براي تعريف مقوله كارآفريني روستايي بكار برد عبا آنچه در مجموع مي
  “وكاري هاي كسب بكارگيري نوآورانه منابع و امكانات روستا در راستاي شكار فرصت”
   

  هاي كليدي و راهكارهاي توسعه كارآفريني روستايي يافته
هاي كليدي و  توان به يافته مي, شده انجام) ها موردكاوي(از بررسي و تحليل مجموعه مطالعات نظري و اكتشافي 

  : ل اشاره كردهاي اساسي ذي درس
توان توفيق فراواني در  نمي,  مشخصاستراتژي كلان توسعه و توسعه اقتصاديِبدون وجود يك         .١ .١

قطعاً بايد تمركززدايي يكي از مهمترين و . امر توسعه روستايي و توسعه كارآفريني در روستاها بدست آورد
  .هاي كلان توسعه كشور باشد ترين سياست اساسي

 كشور بايد بخوبي جايگاه روستاها و رويكرد توسعه روستايي مطلوب را تراتژي توسعه اقتصادياس        .٢ .٢
توان با انتخاب يك استراتژي  مثلاً نمي. مشخص ساخته و براي آن ارزش و اهميت كافي قايل شود

به توسعه ) همچون كشور ما كه اخيراً توسط وزارت صنايع و معادن معرفي شده است(شدن  صنعتي
  . دست يافت) و توسعه كشاورزي(ستايي رو

توسعه كشاورزي بايد به عنوان زيرمجموعه .  نيستتوسعه كشاورزي معادل توسعه روستايي        .٣ .٣
چون توسعه , بعلاوه كشور نبايد صرفاً بر توسعه كشاورزي متمركز گردد. توسعه روستايي تلقي شود

  .دگرد كشاورزي الزاماً به توسعه روستايي منتهي نمي
, ها گاه مراتبي سكونت ساختارهاي سلسلهتركيبي از رويكرد , بهترين استراتژي توسعه روستايي        .٤ .٤

لازم به ذكر است توسعه پايدار ما را مجاز به .  استتوسعه پايدار و توسعه روستايي يكپارچه
ري از كشورهاي پيشرفته جالب است كه بدانيم بسيا. داند برداري بيشينه از زمين و منابع طبيعي نمي بهره

اند و بيشتر  ها و مراتع خود پرداخته به كنترل و محدودسازي كشاورزي و استفاده از جنگل) همچون آلمان(
شان سالم  مايلند اينگونه مواد و محصولات موردنياز خود را از ديگر كشورها تامين كنند تا محيط زيست

  . باقي بماند



. دهد هاي عمراني و ارايه خدمات اجتماعي رخ نمي  طريق توسعه زيرساختتوسعه روستايي صرفاً از        .٥ .٥
هاي  در مقابل جذابيت(بلكه نيازمند اشتغالزايي درآمدزا براي روستاييان و تسريع توسعه فرهنگي آنان 

  .است) اجتماعي شهرها‐فرهنگي
بايد روستاهاي . روري استهاي كشور بسيار ض گاه مراتبي سكونت سروساماندهي به ساختار سلسله        .٦ .٦

تر و پراكنده اطراف خود را پوشش داده و اين  روستاهاي كوچك) تر و داراي امكانات بيشتر بزرگ(تر  مركزي
. ارتباط يابند) شهرها و در نهايت كلان(ها يا شهرهاي كوچك به شهرهاي بزرگ  روستاها از طريق شهرك

كه (دسترس  تر يا غيرقابل تا بسياري از مناطق دورافتادهبه هر حال ممكن است در اين فرآيند لازم باشد 
ها به ديگر  نيز از گردونه خارج شده و ساكنان آن) طبق روند موجود نيز در حال تخليه و نابودي هستند

  . روستاها يا مناطق جديد كوچ داده شوند
ن روستاهاي مركزي و  همچونقاط واسطيبايد با ارايه خدمات اجتماعي و اقتصادي مناسب در         .٧ .٧

بعلاوه . از مهاجرت مستقيم روستاييان به شهرهاي بزرگ جلوگيري نمود, ها و شهرهاي كوچك شهرك
وجود چنين نقاط ميانجي باعث خواهد شد كه بسياري از روستاييان علاوه بر حفظ كار خود در روستا از 

در كنار شغل ( آن نقطه واسط وكار جديدي در زندگي شهري نيز برخوردار شده و بعضاً داراي كسب
  .سازد نيز شوند كه اين خود زمينه افزايش درآمد و رفاه آنان را فراهم مي) روستايي خود

. اساساً نبايستي صرفاً توسعه روستايي و توسعه كارآفريني روستايي را در بافت خود روستا تصور نمود        .٨ .٨
ت از مهمترين راهكارهاي توسعه كارآفريني و به همين جه. بلكه بايد بدان به صورت ملي نگريست

ها با  اين شهرك.  اشاره كردوكاري هاي كسب شهركتوان به ايجاد  اشتغالزايي در مناطق روستايي مي
ها و  وكارها و كارآفريني همچون انكوباتوري باعث رشد شركت ايجاد فضاي مناسب براي رشد كسب

  .گردند هاي روستايي مي بنگاه
نسبت جمعيت روستايي به جمعيت كل كشور در حال كاهش است بطوريكه , اكثر كشورهاي جهاندر         .٩ .٩

جداي از مسايل مربوط به روند رشد طبيعي . باشد  درصد مي١٠در اغلب كشورهاي پيشرفته اين مقدار زير 
به (محدودبودن ظرفيت توليد مناطق روستايي , علت اصلي اين كاهش, شهرنشيني در تمامي جهان

, شدن كشاورزي در كشورها شدن و علمي با صنعتي. است) هاي مربوط به كشاورزي صوص در حوزهخ
. نيازمند نيروي انساني كمتري است) در درازمدت(وري منابع توليد روستايي نيز افزايش يافته و بالتبع  بهره

. شود امكانات كمتر ميخود باعث افزايش بيكاري و كاهش درآمد روستاييان داراي زمين و  اين روند خودبه
حركت به سمت صنايع و , هاي اصلي اشتغالزايي در مناطق روستايي به همين جهت يكي از استراتژي

صنايع : گيرند وكارها در چند حوزه اساسي قرار مي اينگونه كسب. وكارهاي غيركشاورزي است كسب

  .وكارها  و ديگر كسبامور دولتي, خدمات, صنايع فرهنگي, تبديلي



توسعه روستايي و توسعه , هاي مربوط به توسعه كشاورزي  از جمله مهمترين زمينهصنايع تبديلي   .١٠ .١٠
فرآوري محصولات كشاورزي و دامي روستا و تبديل , وظيفه اصلي اين صنايع. اشتغالزايي در روستاها است

. شود هاي شهري انجام مي نهاين امور اكثراً در صنايع و كارخا. تر است تر و باارزش ها به كالاهايي نهايي آن
افزوده بيشتر در اين مناطق و تحريك  انجام اين امور در روستاها يا نواحي اطراف روستاها باعث خلق ارزش

جلو درراستاي تحكيم امنيت  بعلاوه كيفيت و دوام محصولات نيز افزايش يافته و قدمي روبه. شود توليد مي
, اي نيازمند نيستند العاده گونه صنايع كه به دانش و فناوري فوقتوسعه اين . شود غذايي كشور برداشته مي

بسياري از روستاييان نيز كه در شهرها نيز در . شود پذير براي نواحي روستايي محسوب مي امري امكان
اينگونه . كمتر به مهاجرت متمايل خواهد گشت, شوند وكارها به كار مشغول مي همين نوع صنايع و كسب

 صادرات مستقيم محصولات و كالاها به ديگر كشورها را فراهم آورده و باعث افزايش رونق امكان, صنايع
 . مناطق روستايي خواهد شد

توان  شوند و به جرات مي دار در مناطق روستايي محسوب مي  از جمله صنايع ريشهصنايع فرهنگي   .١١ .١١
اما , گيرند ه وسيعي را در برمياگرچه صنايع فرهنگي گستر. شوند گفت زادگاه اين صنايع محسوب مي

نسبه زيادي  از آنجاييكه روستاييان وقت آزاد به. باشند مناطق روستايي بيشتر بر صنايع دستي متمركز مي
اينگونه . شوند اي از اينگونه صنايع وارد مي اكثراً بر زمينه, در اختيار دارند) به خصوص به صورت فصلي(

در كنار درآمد (خرج  گيرند يا اينكه به عنوان كمك انوادگي قرار ميمصنوعات يا مورد استفاده شخصي و خ
وفور در مناطق روستايي  به, مواد اوليه موردنياز صنايع دستي. گيرند مورداستفاده قرار مي) اصلي از كشاورزي

ن ذكر شايا. باشند العاده يا فناوري سطح بالايي نيز نمي بعلاوه اينكه نيازمند دانش فوق, باشد موجود مي
محسوب ) به عنوان قشر عظيمي از جمعيت روستايي(زمينه اشتغال مناسبي نيز براي زنان , است اين صنايع

از يك طرف آنان را از فضاي خانه دور نكرده و از طرف ديگر با شرايط جسماني و روحي آنان : شود مي
 . سازگاري بيشتري دارد

شود كه زمينه رشد  ع فرهنگي محسوب مي نيز از ديگر صناي)توريسم(صنعت گردشگري    .١٢ .١٢
هاي سنتي  طبيعت زيباي مناطق روستايي همراه با جاذبه. اي در مناطق روستايي دارد العاده فوق

توسعه اين صنعت كه با . شود زمينه موردعلاقه گردشگران داخلي و خارجي محسوب مي, روستانشينان
 . وكارهاي فراواني خواهد شد ث توسعه كسبدر حاشيه خود باع, اي همراه نيست توجه هزينه قابل

رشدي در اكثر كشورهاي جهان محسوب  العاده اشتغالزايي است كه حوزه درحال  زمينه فوقخدمات   .١٣ .١٣
خدمات زمينه بسيار . نامند اقتصاد نوين را اقتصاد خدماتي مي, شود بطوريكه بسياري از انديشمندان مي

گونه محدوديتي براي  توان هيچ نمي, رشد و پويا  يك اقتصاد روبهمستعدي براي اشتغالزايي است چون در
. شود بعلاوه خدمات زمينه مناسبي براي خلاقيت و نوآوري افراد محسوب مي. توسعه خدمات در نظر گرفت



خدمات , خدمات بهداشتي, خدمات اجتماعي. افتد ها در حوزه خدمات اتفاق مي اي از كارآفريني بخش عمده
هاي   و خدمات ارتباطي از جمله مهمترين زمينه ,خدمات اقتصادي و مالي, تجارت, آموزشيخدمات , فني
كننده و  تواند تسهيل قطعاً مشاركت دولت در اين زمينه مي. توسعه و اشتغالزا در مناطق روستايي هستند قابل

 .كننده فرآيند توسعه خدمات در روستاها باشد تسريع
در مناطق خدمات دولتي هاي مختلف براي ارايه  طراحي و اجراي طرح, ريزي هتواند با برنام دولت مي   .١٤ .١٤

طيف اين امور نيز بسيار . اي را در روستاها ايجاد نمايد العاده زمينه اشتغالزايي و كارآفريني فوق, روستايي
, حيط زيستبيمه و تامين اجتماعي گرفته تا مراقبت از م, انتظامي, اقتصادي, از امور اداري: گسترده است

استخدام نيروهاي كاري ). و حتي پاسداري از مرزها و منافع عمومي و ملي(ها  حفظ و توسعه مراتع و جنگل
اين امر از . ها بايد به صورت محلي انجام پذيرد و تا حد ممكن به بخش خصوصي واگذار گردد در اين زمينه

. ي دريافت اينگونه خدمات خواهد شدطرف ديگر باعث كاهش حركت و مهاجرت روستاييان به شهرها برا
اندازي مطلوب براي آينده است كه اكثر كشورها در  چشم,  در سطح روستاهادولت الكترونيكيتحقق 

 .باشند حال حركت به سمت آن مي
ريزان توسعه  گذاران و برنامه نسبه جديدي است كه سياست نگرش به, به توسعه“ اي رويكرد خوشه”   .١٥ .١٥

نگرانه و منسجم به مسايل و كل فضاي مربوط به يك  نگاه كل. گيرند لف بكار ميدر كشورهاي مخت
توسعه روستاها برمبناي . سازد هاي توسعه با موفقيت بيشتري همراه مي مديران را در اجراي برنامه, مقوله

عه راهكار مناسبي براي توس, هاي دانشيِ روستايي هاي فناوري و خوشه خوشه, هاي صنعتي توسعه خوشه
اي  العاده از آنجاييكه توجه به اين رويكرد حائز اهميت فوق. وكارهاي روستايي است روستاها و توسعه كسب

اي  است آن را در بخش بعدي و قبل از تشريح مدل توسعه اشتغالزايي و كارآفريني روستايي به گونه
 . داريم تر بيان مي مفصل

ايجاد جامعه  درحال حركت به سمت  )رفتهبالاخص كشورهاي پيش(اكثر كشورهاي جهان    .١٦ .١٦

بنيان و جامعه يادگيرنده دو روي  جامعه دانش.  هستندجامعه يادگيرنده و جامعه اطلاعاتي, بنيان دانش
اقتصادهاي دانشي و . گذرند يك سكه هستند كه از مسير تشكيل و تكامل يك جامعه اطلاعاتي مي

ها غفلت شود اقشار روستايي از جمله   اگر از آناطلاعاتي داراي الزامات و ساختاري هستند كه
هاي  هايي براي تقويت زيرساخت اكثر كشورها برنامه, بدين جهت. پذيرترين گروه در آن خواهند بود آسيب

در (و مديريت اثربخش دانش در اين مناطق ) و ارتقاي سواد اطلاعاتي آنان(اطلاعاتي جوامع روستايي خود 
 .ارندد) تعامل با مناطق شهري

 در مناطق روستايي نقش بسزايي در توسعه ها هاي مناسب و اشاعه آن توسعه فناوري   .١٧ .١٧
هاي اطلاعاتي و ارتباطي باعث  و فناوري) بيوتكنولوژي(هاي زيستي  توسعه فناوري. وكارها دارد كسب



اشاعه . خواهد شد) براي فعاليت در روستاها(هاي نوآوران و كارآفرينان روستايي و شهري  افزايش توانمندي
ويژه  به. نمايد هاي اشتغال را به اين مناطق سرازير مي موجي عظيم از فرصت, ها به روستاها اين فناوري

هاي اطلاعاتي و ارتباطي در مناطق روستايي علاوه بر اينكه باعث تسهيل و بهبود  امروز توسعه فناوري
كرده  نسبه تحصيل خوبي را نيز در اختيار قشر بههاي كاري   فرصت ,شود امكانات و شرايط روستاييان مي

 . گذارد روستا مي
 هاي نوين و پيشرفته هاي سنتي موجود در مناطق روستايي كشور با فناوري ادغام فناوري   .١٨ .١٨

بسياري از . راهكار مناسبي براي پيشرفت و روزآمدشدن محصولات و كالاهاي ساخت روستا است
هاي جديد آغشته  ابزارها و تجهيزات نوين توليد نمود يا آنان را با  فناوريتوان با  محصولات سنتي را مي

 . آنان خواهد شد) اضمحلال روبه(اين امر باعث بقاي صنايع سنتي فعلي و بعضاً توسعه بازار . نمود
اين مفهوم كه .  رويكرد مناسبي براي ارتقاي كيفيت و زندگي روستاييان استفناوري اميدتوسعه    .١٩ .١٩

دارد كه الزاماً توسعه  تصريح مي, مطرح گرديد) پژوه هندي انديشمند و آينده(لين بار توسط راشمي ماير او
شدن و الگوهاي توسعه كلاسيكِ  از مسير صنعتي) و ورود به عصر فراصنعتي(توسعه  كشورهاي درحال

توانند با  مي) ستاييبالاخص در مناطق رو(نيافته  بسياري از كشورهاي توسعه. گذرد تجويزيِ غربي نمي
باشند و  دردسترس مي, هاي نرم و اثربخش كه هزينه سرانه اندكي دارند اي از فناوري بكارگيري مجموعه

را بپيمايند و جوامع خود را از فقر و “ توسعه اقتصادي نرم”يك مسير , شوند باعث آلودگي محيط زيست نمي
هاي خورشيدي و  همچون سلول(ابع انرژي تجديدپذير توان من ها مي از جمله اين فناوري. فلاكت برهانند

. هاي مالي و اقتصادي اشاره كرد و فناوري) هاي راديويي تلفن(قيمت  هاي ارتباطي ارزان فناوري, )بيوگازها
 . ها ارزان و نيازمند دانش تخصصي سطح بالايي نيست استفاده از اين فناوري

ين اموري است كه بايد براي توسعه روستاها و توسعه تر  از مهمترين و زيربناييسازي فرهنگ   .٢٠ .٢٠
فريني نيازمند فرهنگ خاصي است كه پرورش آن بسيار سخت و  كارآ. ها صورت گيرد كارآفريني در آن

, مشاركت و كار گروهي, ها توانايي درك تغييرات و كشف فرصت. مدت است نيازمند تلاشي طولاني
همگي از , جويي پذيري و مخاطره مخاطره, پذيري  و مسؤوليتطلبي روحيه استقلال, خلاقيت و نوآوري

مدت و ضربتي به آنها  هاي كوتاه توان صرفاً با انجام برنامه عناصر اصلي سازنده اين فرهنگ هستند كه نمي
“ فرينيِ سواد كارآ”ارتقاي , بهترين راهكارهاي توسعه فرهنگ كارآفريني در روستاها. دست يافت

بعلاوه تدوين ساختار و معماري مشاغل . هاي آموزشي و ترويجي مختلف است يق برنامهروستانشينان از طر
. باشد ها يكي از رويكردهاي آموزشي نوين و اثربخش مي روستايي و آموزش ماژولار عناصر سازنده آن

 بلكه, راهگشاي مسايل روستايي نخواهد بود) سواد عمومي و پايه(صرفاً توسعه سواد خواندن و نوشتن 



فناوري و اطلاعاتي باعث توانمندشدن روستاييان شده و آنان را , اي از سوادهاي فرهنگي توسعه مجموعه
 .رساند وكارها و منابع خود ياري مي برداري از كسب توسعه و بهره, در ايجاد

وكارها از  يكي جذب كسب:  وجود داردسه استراتژي اساسي براي توسعه كارآفريني روستايي   .٢١ .٢١
دوم . كه در مجموع و از نگاه ملي چندان مفيد نيست, به روستاها) خصوص مناطق شهري به(مناطق ديگر 

گذاران و مديران كشور  كه عموماً سياست, ها حمايتي وكارهاي موجود از طريق سياست حفظ و توسعه كسب
كه , طق روستاييوكارهاي جديد از دل خود منا سوم حمايت از ايجاد و تولد كسب. كنند به آن توجهي نمي
 .باشد ريزي منسجم و بلندمدت مي باشد اما نيازمند برنامه معمولاً مدنظر مي

 براي امر كارآفريني روستايي التحصيلان روستازاده فارغرسد هيچ گروهي مستعدتر از  به نظر نمي   .٢٢ .٢٢
همترين مسايل پيش ايجاد شرايطي مناسب براي فعاليت و جذب اين افراد به فضاهاي روستايي از م. باشند

روستايي و ) انكوباتور(ايجاد مراكز رشد , وكاري هاي كسب ايجاد شهرك: روي مديران توسعه روستايي است
ايجاد , ها هاي كارآفريني به آن ارايه آموزش, ها  اعطاي تسهيلات و امكانات به آن ,هاي كارآفريني پارك

 ايجاد  ,در مناطق روستايي و نقاط واسط) ردازندكه به آموزش كارآفريني نيز بپ(هاي مختلف  آموزشگاه
, گونه مراكز با روستاها تحقيقاتي و علمي در مناطق روستايي مستعد و تقويت ارتباطات اين, مراكز آموزشي

 .هاي خود از طريق مديران و رهبران كشور تحريك و انگيزش آنان به توسعه و آباداني زادگاه
شونده در  هاي انجام گيري نمودن آنان در تصميم ي در روستاها و همراهايجاد فضاي مديريت مشاركت   .٢٣ .٢٣

روحيه . مورد خود آنان از جمله مهمترين سازوكارهاي توسعه روستايي و بسط كارآفريني است
هاي كارآفريني روستايي محسوب  از مهمترين الزامات و پيشران, جويي در توسعه منطقه خود مشاركت

شوراها از مهمترين سازوكارهاي . شود سالاري در سطح روستاها ناشي مي  مردمشود كه از طريق بسط مي
ها و مشاركت در فرآيند تكامل و موفقيت آنان از مهمترين اقدامات  كمك به ايجاد تعاوني. اين امر هستند

 . شود ها محسوب مي دولت
   

  اي چيست؟ رويكرد خوشه
ناخودآگاه ذهنمان به مقولات مرتبط نيز كشيده , كنيم ميهنگامي كه راجع به يك موضوع يا مساله خاص فكر 

بازار , توان وضعيت يك كارخانه را بدون درنظرگرفتن منابع نيروي انساني آن هيچگاه نمي, به عنوان مثال. شود مي
, كنندگان تامين, رقبا, ها فناوري, سيستم آموزش, نظام اقتصادي و سياسي, ساختارهاي نهادي و قانوني, محصولات
ها و سيستم خدمات بعد از فروش و امثالهم مورد بررسي درست و جامع قرار داد و راهكارهاي كارآمد و  نمايندگي

از مسايل و مقولات مرتبط با “ اي خوشه”پس ما با . اثربخشي براي حل مشكلات و يا بهبود شرايط آن ارايه كرد
  . داشته باشيمها را مدنظر  يك موضوع خاص مواجه هستيم كه بايد همگي آن



هاي  روش, است) در برابر جزءنگري(“ نگرانه كل”اي به مسايل كه برگرفته از نگاه  رويكرد خوشه, در چند دهه اخير
, ابداع گرديد كه كليه مسايل“  صنعتي خوشه”اولين بار مفهوم . ريزان قرار داده است نويني را پيش روي برنامه

, كشور يا جهان, در يك منطقه,  مرتبط با يك صنعت خاص راسازوكارها و عناصر, ساختارها, موضوعات
مزيت , در كتاب ارزشمند خود) ١٩٩٠(مايكل پورتر , اقتصاددان هارواردي). مثلاً خوشه صنعت هوافضا(گرفت  دربرمي

ه ايد, وكارها اي و عناصر سازنده استراتژي كسب از تركيب نظريات موجود در زمينه توسعه منطقه, ها رقابتي ملت
  :اين الماس از چهار عنصر ساخته شده است. تئوريزه نمود“ الماس مزيت”هاي صنعتي موفق را در قالب  خوشه

و , اي دانشي و سرمايه, فيزيكي, اي در زمينه مواهب توليد همچون منابع انساني  مواهب منطقه:شرايط عامل. الف
  .نمايد زيرساختي كه موفقيت يك صنعت خاص را تسهيل مي

توان مشوق و محرك نوآوري بيشتر در صنايع منطقه  اي كه مي  ماهيت نيازها و احتياجات منطقه:يط تقاضاشرا. ب
  .باشد

مشوق تبادل فعالانه , كنندگاني كه در تعاملي تنگاتنگ هاي خريداران و تامين  شبكه:صنايع مرتبط و حامي. ج
  .يادگيري جمعي و نوآوري زنجيره تامين هستند, اطلاعات

 جو و فضايي كه مشوق شديد رقابت درميان توليدكنندگان محلي در عين :ساختار و رقابت صنعتي, راتژياست. د
  .ها در راستاي نوآوري و مزاياي رقابتي منطقه است گذاري نيازها و بارورسازي آن اشتراك همكاري و همياري در به

را نيز بر مزيت رقابتي و مسير توسعه “ شانس”و “ دولت”دو عامل جانبي , پورتر علاوه بر چهار عنصر اصلي مذكور(
  )داند هاي صنعتي موثر مي خوشه

   
همچون خوشه (متولد شد “ خوشه فناوري”مفهوم , “صنعت”به جاي “ فناوري”به مرور و با اهميت يافتن مقوله 

 جلب نموده است گذاران را به خود مديران و سياست, امروز آنچه به طور جدي توجه انديشمندان). فناوري اطلاعات
  .بيند مي“ دانش”است كه محوريت را در “ خوشه دانشي”ظهور مفهوم 

. هاي دانشي است مبناي نگرش خوشه, گذاري و بكارگيري دانش اشتراك به, اشاعه, ريزي براي توليد برنامه
در بسياري از ) سرمايه و امثالهم, تجهيزات, همچون مواهب طبيعي(دادن به دانش به جاي مقولات ديگر  اولويت

آن است كه الزاماً كاربردپذيري آن در حوزه , حسن اصلي اين نگاه. تجربيات موفقي به بار آورده است, نقاط جهان
حتي (هاي سطوح متوسط و پايين  آميز در حوزه فناوري توان آن را به روشي موفقيت بلكه مي, هاي برتر نيست فناوري

ساآب و ولوو , هاي برتر امروزيني همچون نوكيا هاي مبتني بر فناوري كتشر. نيز بكار گرفت) صنايع سنتي و دستي
! اند بوده) صنايع توليد محصولات چوبي(بري  چوب, همگي تا چندين سال پيش, )كه همگي سوئدي هستند(

نمايد بكوشند با  توسعه پيشنهاد مي صراحتاً به كشورهاي جهان سوم و درحال) ٢٠٠٣(مطالعات بانك جهاني 
تجربيات و , ها هايي بنانهند كه مبتني بر دانش باشند يعني مستمراً مهارت سازمان, گيري از مواهب طبيعي خود بهره



گذاري و توزيع دانش سازمان را فراهم  اشتراك سازوكارهاي به, بهبود داده, وضبط نموده هاي خود را ثبت شايستگي
هاي تدريجي به بهبود مستمر محصولات و  از طريق نوآوريداشته باشند و ) العمر و مادام(يادگيري مستمر , نموده

توسعه بكوشند برمبناي مواهب  هاي كشورهاي درحال ها و شركت سازمان, در يك كلام. هاي خود بپردازند فناوري
تر  بنانهند تا سريعتر و آسان) و در كل كشور(مديريت دانش را در خود , هاي موجود صنايع سنتي و شايستگي, طبيعي

  . هاي آينده عقب نمانند هاي برتر حركت كرده و از قافله پيشرفت وانند به سمت فناوريبت
به عنوان الگويي براي نوآوري روستايي “ هاي دانشي روستايي خوشه”در همين راستا چندي است شاهد ظهور ايده 

اي بر اين ايده براي  دهطور گستر به, به خصوص كشور كانادا برمبناي تجربيات موفق خود در اين زمينه. هستيم
گذاران و  هدف اصلي سياست. متمركز گرديده است, توسعه نوآورانه و پايدار مناطق اقتصادي روستايي كشور

, طبق تعريف. است“ بنيان جهاني جامعه دانش”نماندن مناطق روستايي كشور از قافله   عقب ,ريزان در اين زمينه برنامه
) غيرشهري(هاي نوآور و مرتبط مستقر در مناطق روستايي  اي از شركت وعهبه مجم, هاي دانشي روستايي خوشه

به , آفرينان و نهادهاي محلي انباشت و جذب دانش درميان نقش, كوشند از طريق گردآوري شود كه مي اطلاق مي
, صنايع چوبتوانند حول  هاي دانشي روستايي مي اين خوشه, به عنوان مثال. ايجاد و تقويت مزيت رقابتي بپردازند

ريزي قرار  صنايع دستي و امثالهم شكل بگيرند و توسط مديران مورد برنامه, چرم و پوست, محصولات كشاورزي
  .بگيرند تا مسير توسعه خود را طي نمايند


